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l. Allgemeiner Teil

1. Vorbemerkung

Im Sommer 2009 wurde die S.T.E.R.N. GmbH mit der Betreuung des Quartiersverfahrens fur
die Spandauer Neustadt beauftragt. Mit dem Senatsbeschluss vom 8.12.2009 wurde das
Gebiet in das Quartiersverfahren aufgenommen. Vorangegangen war die partizipative Erar-
beitung des Entwicklungskonzeptes, welches Grundlage fir die Entscheidung des Senats
von Berlin Uber die Festlegung der Gebiete der Sozialen Stadt ist. Es wurde im Herbst 2009
vorgelegt. Die Erarbeitung erfolgte in enger Abstimmung mit der Steuerungsrunde aus Be-
zirks- und Senatsverwaltung. Die Analyse der Situation vor Ort wurde durch eine Vielzahl
von Leitfadengesprachen gestutzt, die wir mit Einrichtungen, Tragern, Vereinen, Gewerbe-
treibenden und Birgern gefuhrt haben. Aufbauend auf die partizipative Erarbeitung der
Handlungsschwerpunkte wurden 2010 wichtige Leitprojekte gestartet. Das vorliegende integ-
rierte Handlungs- und Entwicklungskonzept bilanziert die in 2011 umgesetzten Projekte, die
im Rahmen des Programms Soziale Stadt gefordert werden. Gleichzeitig werden auch ande-
re Kooperationen beschrieben, welche durch die Arbeit des Quartiersmanagements vor Ort
entstanden sind.

2. Gebietskarte
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3. Bestand / Kurzcharakteristik des Gebiets

Flache 44.6 ha

Bevolkerung (Stand: 31.12.2010) 8.727 Einwohner
Veranderung 2009 - 2010 + 4,23 %

Personen deutscher Herkunft 6.802 Einwohner (61,1 %)

Personen mit Migrationshintergrund 3.395 Einwohner (38,9 %)
Veranderung 2009 — 2010 +1,8%

Bezieher von Transfereinkommen* 43,1 %
Veranderung 2009 — 2010 +0,2%

* Hilfen zum Lebensunterhalt und Grundsicherung,

sowie ALG-II inkl. Sozialgeld)

Arbeitslosenanteil (Stand: 31.12.2010) 10,4 % (bezogen auf die Gesamteinwohnerzahl)

Veranderung 2009 — 2010 +0,4%

3.1 Lage und Gebietstyp

Die Spandauer Neustadt ist ein Uberwiegend grunderzeitliches Altbauquartier nérdlich der
Spandauer Altstadt mit ca. 44,6 ha und erstreckt sich tber eine Flache von 20 Baublécken.

3.2 Stadtraumliche Situation und Baustruktur

Das Quartier liegt nordlich der Spandauer Altstadt zwischen Falkenhagener Strafe und
Neuendorfer Stral3e, im Westen begrenzen die Ackerstral3e und im Norden der Gebaude-
komplex des Klinikums Spandau zwischen LynarstralRe und Neuer Bergstralie das Gebiet,
den nordostlichen Teil begrenzen die Neuendorfer und die Schiitzenstral3e. Es besteht eine
gute Anbindung an das offentliche Nahverkehrssystem mit mehreren Buslinien, die innerhalb
weniger Stationen die U-Bahnlinie 7 sowie den Bahnhof Spandau mit Fern- und S-
Bahnanschluss erreichen.

Im Wesentlichen ist das Gebiet durch eine griinderzeitliche Baustruktur mit einer 4- bis 5-
geschossigen Blockrandbebauung gepragt. Das Zentrum des Viertels bilden die Schonwal-
der Stral3e als Geschafts- und EinkaufsstralRe, der Koeltzepark als grof3e Griin- und Spielan-
lage sowie die Lutherkirche mit dem Lutherplatz. Dieser innere Bereich der Spandauer Neu-
stadt zwischen Neuendorfer und Schonwalder Strafl3e gehort zu den altesten Vorstadtberei-
chen Spandaus. Er wurde als Arbeiterviertel insbesondere fir die RUstungsindustrie erbaut.
In hoher Bebauungsdichte entstanden viele Klein- und Kleinstwohnungen.

3.3  Wohnungsmarkt und -struktur

Auch heute sind baulicher Zustand und Ausstattungsstandards der Wohngebaude eher
schlecht. Die Uberwiegend privaten Einzeleigentimer haben z.T. sehr geringe Investitions-
madglichkeiten bezogen auf die Modernisierung und Instandsetzung der Wohngebaude.

Der nordostliche Siedlungsbereich in direkter Nahe zur Havel wurde zwischen 1970 und
1985 erbaut und ist durch bis zu achtgeschossige Terrassenhauser und grof3e Wohnhofe mit
Grin- und Spielanlagen gepragt. Mit 550 Wohneinheiten befindet sich ein Grol3teil der Woh-
nungsbestande im Eigentum der Berliner Bau- und Wohnungsbaugenossenschaft von 1892
eG (BBWO 1892).

S.T.E.R.N. Gesellschaft der behutsamen Stadterneuerung mbH Seite 2
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Trotz vergleichsweise niedriger Mieten gibt es einen hohen Anteil an leer stehenden Woh-
nungen. Das Gebiet ist im Berliner Mietspiegel aktuell Uberwiegend als einfache Wohnlage
eingestuft.

3.4 Bewohnerstruktur und soziale Situation

Die Einwohnerzahl im Quartiersmanagement-Gebiet ist im Vergleich zum Vorjahr um 4,23 %
auf 8.727 Bewohner gestiegen (Daten SenStadt: 30.06.2010). Dabei ist auch der Anteil der
Menschen mit Migrationshintergrund (38,9 %) leicht angestiegen. Turkische Bewohner stel-
len neben Menschen aus arabischen, ost- und stdosteuropaischen Landern den grof3ten
Anteil dar. Das Gebiet ist durch eine hohen Anteil an Arbeitslosen (10,44 %), sehr hohe
Langzeitarbeitslosigkeit und einer groRen Anzahl an Transferleistungsempfangern (43,05
%?2) gepragt. Es ist festzustellen, dass dieser Anteil weiter steigt (von 2007-2010 um 3,4 %).
Die schwierige soziale Lage vieler in der Neustadt lebender Menschen manifestiert sich auch
an der hohen Anzahl der verschuldeten Haushalte und einer hohen Kinderarmut (Uber die
Halfe der Kinder sind lernmittelbefreit), geringer Kaufkraft und fehlender Perspektiven, insbe-
sondere bei Jugendlichen.

Auf der raumlichen Ebene der LOR-Planungsraume (Lebensweltlich Orientierte Raume) ist
die Gebietskulisse des QM Spandauer Neustadt Teil von vier Planungsraumen: Kurstrafl3e,
AckerstralRe, Eiswerder und Eckschanze. Die Datenauswertung des Monitoring Soziale
Stadtentwicklung 2010 zeigt, dass der Bereich Kurstral3e einen sehr niedrigen Entwicklungs-
index hat, der seit mehreren Jahren gleich bleibend niedrig ist. Das Gebiet Eckschanze hat
sich von ,sehr niedrig” auf ,mittel* deutlich verbessert. Insgesamt sind alle Statusindikatoren
(Arbeitslose unter 25 Jahre, Langzeitarbeitslose, nicht-arbeitslose Empfanger von Existenz-
sicherungsleistungen (Aufstocker), nicht-erwerbsfahige Empfanger von Existenzsicherungs-
leistungen unter 15 Jahren, Kinder und Jugendliche unter 18 Jahren mit Migrationshin-
tergrund) fur die vier LOR sehr deutlich Gber dem Berliner Durchschnitt. Dabei schneiden die
Planungsraume Kurstrafl3e und Eiswerder deutlich schlechter als die beiden Planungsraume
westlich der Schonwalder Strafle ab. Insofern sollten auch die an das Quartiersmanage-
ment-Gebiet angrenzenden Bereiche 6stlich der Neuendorfer Stral3e (LOR Eiswerder) im
Hinblick auf mogliche weitere Verschlechterung der Sozialstruktur unter scharfer Beobach-
tung bleiben und in die Arbeit einbezogen werden.

3.5 Schule und Bildung

Innerhalb des QM-Gebietes liegt die Lynar-Grundschule als offene Ganztagsschule mit er-
génzender Betreuung durch einen freien Trager. Weitere Grundschulen liegen in unmittelba-
rer Umgebung und werden von Kindern aus dem Gebiet besucht: Birken-Grundschule (offe-
ner Ganztagsbetrieb), Charlie-Rivel-Grundschule (offener Ganztagsbetrieb), Schule am
Griungurtel (Grundschule und Schule mit sonderpadagogischem Schwerpunkt "Lernen™).
Weiterfuhrende Schulen im Umkreis sind die Wolfgang-Borchert-Schule (6. Integrierte Se-
kundarschule Spandau)?®, das Kant-Gymnasium, die Lily-Braun Oberschule und die Heinrich-
Boll-Oberschule.

Die Kindertagesstatten des Gebietes befinden sich in der Mehrzahl in freier Tragerschaft:
.Dreiecke und Kreise e.V." (Eltern-Initiativ-Kindertagesstatte, 24 Platze), Kinderhaus Gruber-
zeile e.V. (EKT, 20 Platze), Kita Wundertite (AWO, 130 Platze), ,Oscar e.V.” (EKT, 24 Plat-
ze). Die groR3te Kindertagesstatte des Gebietes ,Villa Purzelbaum® mit 135 Platzen gehort
zum Berliner Eigenbetrieb Nordwest. Dartiber hinaus liegen in der ndheren Umgebung drei

! Daten anteilig bezogen auf die Gesamteinwohnerzahl des Planungsraums (LOR), Daten zum 31.12.2010

? Daten zum 31.12.2010

3 Zusammenlegung der Wilhelm-Leuschner-Oberschule (Hauptschule) und Wolfgang-Borchert-Oberschule (Real-
schule) zum Schuljahr 2010/2011.
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weitere grof3e Kindertagesstatten, die Kinder aus dem QM Spandauer Neustadt betreuen:
Kita Brauereihof (Kinder in Bewegung gGmbH, 110 Platze), Kita AckerstraRe (Orte fur Kinder
GmbH, 130 Platze), Kita Oranienburger Tor (Eigenbetrieb Nordwest, 159 Platze).

Angebote fur Kinder und Jugendliche bieten die kommunale Einrichtung ,Treffpunkt Ly-
narstraRe”, die Freizeitstatte ,Koeltze", der ,Madchenladen” (beide in Tragerschaft des BDP)
sowie weitere Angebote, z.B. im Schulerclub Downtown an der Wolfgang-Borchert-Schule.
Auch Vereine, z.B. Spandauer Jugend e.V. und Stark ohne Gewalt e.V. und Kirchengemein-
den haben Angebote fur Kinder und Jugendliche der Neustadt. Fur die Siedlung untersttitzt
die BBWO 1892 eine Kinder- und Hortbetreuung durch die Johanniter-Unfall-Hilfe e.V.. Der
Trager Outreach — Mobile Jugendarbeit, Team Spandau, ist mit seiner mobilen Jugendarbeit
fir den Sozialraum Spandau Mitte zustandig und betreut seit 2010 auch den Bereich der
Neustadt mit Schwerpunkt auf den Koeltzepark.

3.6 Beschaftigung und Qualifizierung

Das Gebiet ist durch eine hohen Anteil an Arbeitslosen (10,4 %%), sehr hohe Langzeitarbeits-
losigkeit und einer steigenden Anzahl an Transferleistungsempfangern (43,0 %°) gepragt.
Fir viele junge Menschen in der Spandauer Neustadt ist der Ubergang von der schulischen
Ausbildung ins Berufsleben durch eine starke Perspektiviosigkeit gepragt. Fehlende familiare
Vorbilder, geringes Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten und die hohe Arbeitslosigkeit im
Umfeld lassen viele Jugendliche friihzeitig resignieren, wenn es um ihren eigenen berufli-
chen Werdegang geht. Der Anteil der schwer vermittelbaren Jugendlichen, mit niedrigem
oder fehlendem Schulabschluss wachst im Gebiet.

Auch der Anteil der langzeitarbeitslosen und nur schwer in den Arbeitsmarkt reintegrierbaren
Menschen in der Neustadt nimmt weiter zu. Im Gebiet sind verschiedene Beschéftigungstra-
ger prasent, die MaRnahmen auf dem zweiten Arbeitsmarkt anbieten, wie z.B. ein Nahprojekt
(Pro futura e.V.), das Schreibbiro in der Neuendorfer Stralle (Zukunftswerkstatt Kdpenick
gGmbH), eine Klimawerkstatt (KEBAB gGmbH) sowie ein Beschaftigungsangebot fir
Suchtmittelabhéngige (Vista gGmbH), welches im Rahmen des SPAX-Projektes durchge-
fuhrt wird.

3.7 Stadtteilokonomie, Gewerbe

Die zentrale Schonwalder Stral3e ist fiir das Gebiet eine wichtige Einkaufsstral3e flir Waren
des téglichen Bedarfs. Dennoch pragt ein hoher Ladenleerstand, der im gesamten Kiez
sichtbar ist, auch hier das Bild. ® In der vorhandenen Struktur gibt es einige alteingesessene
Gewerbebetriebe, aber auch viele kleine bis Kleinstgewerbe, die meist von migrantischen
Unternehmern gefiihrt werden. Die geringe Kaufkraft im Gebiet verstarkt die Schwierigkeiten
der Gewerbebetriebe. Es mangelt an Vernetzung und betriebswirtschaftlichem Knowhow,
aber auch fachliche Unterstiitzung, insbesondere fir Existenzgrinder und migrantische Ge-
werbetreibende.

3.8 Weitere soziale und kulturelle Infrastruktur

Es existieren diverse Beratungsangebote und Anlaufstellen fiir spezielle Zielgruppen, z.B.
die Schuldner- und Arbeitslosenberatung im Treffpunkt Regenbogen e.V., der Frauentreff-
punkt Eulalia Eigensinn e.V., der Familientreff Remise mit niedrigschwelliger Familienarbeit
(Trager: KompaxX e.V.) und die Psychologische Beratungsstelle Spandau (Trager: Evange-
lischer Johannesstift). AulR3erhalb des Gebietes befindet sich das Jugendberatungshaus

* Daten anteilig bezogen auf die Gesamteinwohnerzahl des Planungsraums (LOR), Daten zum 31.12.2010
® Daten zum 31.12.2010
® Von 184 Gewerbeeinheiten im Gebiet stehen aktuell ca. 41 leer (Bestandsaufnahme coopolis November 2011)
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Spandau e.V., in dem viele Trager gemeinsam Beratungsangebote fur Jugendliche bereithal-
ten. Seit 2010 ist der Trager Fixpunkt e.V. mit seinem Projekt ,SPAX" in der Neustadt aktiv.
Es betreut in der Offentlichkeit alkoholkonsumierende Menschen mit aufsuchender Sozial-
arbeit, unter Anderem in der Neustadt, und mit einer Kontaktstelle in der Schonwalder
StralRe 27. Der aus dem Programm Soziale Stadt geférderte JobKiosk.plus (Trager: Schild-
krote GmbH) bietet Beratung rund um die Themen Arbeit, Qualifizierung und berufliche Neu-
orientierung an. Die Herberge zur Heimat e.V. in der Falkenhagener Strafe organisiert mit
dem Café "hazetha" eine niedrigschwellige Begegnungsstatte und bietet diverse Wohnange-
bote fur betreute Wohngruppen und Behinderte an. Ebenfalls in der Falkenhagener StralRe
befindet sich die Wohnstétte fiir Menschen mit Behinderung der Lebenshilfe gGmbH.

Der bereits seit einigen Jahren existierende Verein Spandau-Neustadt e.V. hat Ende 2010
seine aktive Arbeit wieder aufgenommen und widmet sich mit vielfaltigen Aktivitaten der For-
derung der Lebensqualitat in der Spandauer Neustadt. Angebote fur Migranten bietet der
arabische Verein DIB e.V. - Dialog, Integration und Bildung.

Nordlich angrenzend an das Gebiet liegt das evangelische Kinderheim Sonnenhof e.V., die
betreutes Wohnen und ambulante Hilfen fir Jugendliche anbieten.

Zu den wichtigen Akteuren im Quartiersverfahren zahlen auch die Kirchen im Gebiet: die
evangelische Lutherkirchgemeinde und die evangelisch-freikirchliche Baptistengemeinde;
beide mit sehr aktivem Gemeindeleben und diverse Angeboten fir ihre Gemeindeglieder und
interessierte Neustadter. Die Luthergemeinde bietet neben dem Luthertreff in der Lutherkir-
che auch mit dem ,Paul-Schneider-Haus* Raumlichkeiten fir ein Nachbarschaftszentrum,
welches sich derzeit im Aufbau befindet.

Der Moscheeverein ,Spandauer Moschee und Lehre vom Qu’ran e.V.“ wird von vielen Mus-
limen der Spandauer Neustadt besucht. Weitere Moscheevereine gibt es stidlich des Gebie-
tes in der Neuendorfer Stral3e sowie nordlich in der Streitstral3e den arabischen Moschee-
verein (Teiba Kulturzentrum). In der ndheren Umgebung befindet sich die Neuapostolische
Kirchengemeinde Spandau, die Josua-Gemeinde, die katholische Kirchgemeinde Maria,
Hilfe der Christen sowie der Tempel der mormonischen Glaubensgemeinschatt ,Kirche Jesu
Christi der Heiligen der Letzten Tage".

4. Starken und Schwachen des Quartiers

4.1 Bestehende Starken und Potentiale

Soziale Infrastruktur

Es gibt eine vielfaltige Infrastruktur aus kommunalen und freien Tragern, die im Gebiet etab-
liert ist. Dabei spielt die Lynar-Grundschule als zentrale Schule im Gebiet eine wichtige Rol-
le. Mit dem Erweiterungsgebaude, welches im Frihjahr 2011 fertig gestellt wurde, konnte der
Schul- und Hortbetrieb starker rdumlich konzentriert werden: die Schulanfangsphase und der
offene Ganztagsbetrieb sind nun in einem Geb&ude integriert; der Mehrzweckraum im Erd-
geschoss wird als Mensa und Veranstaltungsraum genutzt und die Schulbibliothek konnte
mit neuer Ausstattung in eine moderne Raumlichkeit umziehen. Mit diesen neuen Mdglich-
keiten hat sich die Schule auch weiter ins Quartier getffnet: die Mensa wird z.B. regelmafig
fur Quartiersratssitzungen und Workshops genutzt; auch andere Sitzungen und Fachveran-
staltungen finden hier statt. Mit einer umfassenden energetischen Sanierung des Hauptge-
baudes wurde 2011 begonnen; sie wird 2013 abgeschlossen sein. Im Ubergang von der
frihkindlichen Forderung zur Grundschule kooperiert die Lynar-Grundschule eng mit drei
Kindertagesstatten; mit zwei der Kitas bestehen bereits Kooperationsvereinbarungen. Seit
2011 verfugt die Lynar-Grundschule tber einen Foérderverein.

Die seit dem Schuljahr 2009/10 im Rahmen des Programms "Schulsozialarbeit an Berliner
Schulen" eingerichtete Stelle der Schulsozialarbeiterin wirkt sich positiv auf den Schulalltag
und die Elternzusammenarbeit der Lynar-Grundschule aus. Eine weitere Schulsozialarbei-
terstelle gibt es an der Birkengrundschule.

S.T.E.R.N. Gesellschaft der behutsamen Stadterneuerung mbH Seite 5
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Zum Schuljahr 2010/11 wurden die Hauptschule Wilhelm-Leuschner und die Realschule
Wolfgang-Borchert im Rahmen der Schulstrukturreform zur 6. Integrierten Sekundarschule
Spandau ,Wolfgang-Borchert-Schule* zusammengelegt. Sie wird von vielen Schilern aus
dem Quartier besucht. Derzeit ist sie noch an zwei Standorten verortet, soll aber langerfristig
am Standort der ehemaligen Leuschner-Schule konzentriert werden. Dort besteht die Chan-
ce, einen Bildungscampus im Zusammenspiel mit der angrenzenden Kita, der Grundschule
und dem Kant-Gymnasium aufzubauen. Die Charlie-Rivel-Grundschule kooperiert bereits
mit der Kita BlumenstraRe und hat erste gemeinsame Aktivitaten mit der Oberschule begon-
nen. Durch die 2010 neu eingerichtete Koordinationsstelle zum Aufbau eines lokalen Bil-
dungsverbundes BildungsWelle werden die verschiedenen Akteure im Bildungsbereich noch
enger miteinander vernetzt und gemeinsame Projekte entwickelt.

Mit dem Umzug der ergénzenden Betreuung der Lynar-Grundschule aus der Filiale Lasius-
zeile in den Schulneubau wurde die Liegenschaft aus dem Portfolio des Bezirkes abgege-
ben, um dort einen neuen Kita-Standort zu entwickeln. Ab 2012 wird der Trager Jugendwoh-
nen im Kiez dort eine Kita eroffnen, die in den kommenden Jahren zu einer Familienbil-
dungseinrichtung ausgebaut wird.

Arbeitsmarkt und Stadtteildkonomie

Die Spandauer Neustadt stellt mit einer guten verkehrlichen Anbindung und der Nahe zur
Havel einen sehr guten Standort fur die weitere Ansiedlung von Gewerbe und damit die
Schaffung von Arbeitsplatzen dar. Besonders die Schonwalder Stral3e als zentrale Einkaufs-
stralRe mit vielen Geschéafts- und Gewerberdumen bietet durch Ladenleerstande auch Platz
und Potenzial fir Neuansiedlungen. So wie in der Schonwalder Straf3e gibt es Uberall im
Gebiet lokale Gewerbetreibende, die teils schon auf eine lange Tradition zurtickblicken kon-
nen und tief verwurzelt sind in der Neustadt. Auch oder gerade die ethnischen Okonomien
etablieren sich immer starker. Viele dieser Gewerbetreibenden sind auch bereit sich fur das
Quartier zu engagieren und ihr Kénnen und ihr Wissen tber und fur die Neustadt auch zur
Verfligung zu stellen, um die Arbeit des Quartiersmanagement zu unterstitzen.

Daruber hinaus gibt es mit dem Hotel und Gesundheitszentrum ,centrovital* und dem Vivan-
tes Klinikum Spandau zwei grof3e Arbeitgeber im Gesundheitsbereich in unmittelbarer Nahe
zum Gebiet. Beide sind auch Ausbildungsbetriebe und offerieren eine unterschiedliche Palet-
te an Ausbildungsplatzen und haben ein starkes Interesse an der Starkung des Standorts
und der positiven Quartiersentwicklung. Das Brauereihofgelande, auf dem sich auch das
.centrovital* befindet, bietet dariber hinaus weitere raumliche Potentiale durch derzeit leer
stehende Gewerbeflachen.

Im nordlich angrenzenden Gewerbegebiet ist eine Vielzahl von klein- und mittelstandigen
Betrieben niedergelassen. Es bietet ebenso Potenzial flr die Ansiedlung weiterer Betriebe.

Mit der FlughafenschlieRung im Sommer 2012 wird der Standort Spandauer Neustadt als
Wohn- und Arbeitsstétte weiter an Attraktivitdt gewinnen.

Fur die Berufsorientierung und Vorbereitung des Ausbildungs- und Arbeitsbeginns sind die
weiterfuhrenden Schulen im Umkreis des Quartiersgebiets wichtige Ankntpfungsstellen, un-
ter anderem durch Kooperation mit Betrieben und dem Aufbau von Schilerfirmen. Das ,So-
Ziale Stadt" geftérderte Projekt JobKiosk.plus, welches seit dem Frihjahr 2010 existiert, bietet
Jobberatung und -vermittlung fiir alle Altersgruppen an.

Fort- und Weiterbildung

Die Bildungseinrichtungen sind ein wichtiger Ankntpfungspunkt, wenn es um Erwachsenen-
bildung geht. Hier kénnen Kontakte zu den Eltern aufgenommen werden, um Uber Angebote,
z.B. Deutschkurse fur Mitter, zu informieren. Die Volkshochschule bietet diese Kurse z.T. an
den Schulen an. Durch den Umzug der Schuleingangsphase der Lynar-Grundschule aus der
Filiale in der Eiswerderstral3e haben hier im Sommer 2011 die Volkshochschule und die Mu-
sikschule Spandau jeweils eine Zweigstelle eréffnet. Damit kdnnen vielfaltige Kurse, wie z.B.
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Deutschunterricht fur Mutter und Vater, Deutsch-Alphabetisierungskurse und Integrations-
kurse, aber auch Bewegung- und Entspannungskurse angeboten werden. Die Musikschule
bietet Unterricht auch fur Erwachsene an.

Die an den meisten Schulen, einigen Kitas, Familienberatungs- und Jugendeinrichtungen
initiierten Elterncafés spielen bei der Vermittlung dieser Fordermoglichkeit fir Erwachsene
eine wichtige Rolle.

Qualitat des Wohn- und Lebensraums

Die gunstige Lage innerhalb Spandaus und die Nahe zum Umland sind auch wichtig fur die
Lebensqualitat in der Neustadt. Der Lutherplatz und der Koeltzepark sind zwei zentrale 6f-
fentliche Orte, welche die Spandauer Neustadt prdgen und zu einem positiven Lebensraum
beitragen konnten. Die Neustadt verflgt Uber eine vielfaltige Bebauungsstruktur (Griinder-
zeit, Fachwerkhauser, Siedlungsbau der 1970er und 80er Jahre). Es gibt erste Initiativen zur
Sauberkeit der Gehwege und Pflege der Griinanlagen, z.B. die wieder eingefiihrten Frih-
jahrs- und Herbstputzaktionen. Die im Projekt ,SPAX" betreuten Menschen mit Suchtproble-
matik sind in Kooperation mit dem Griinflichenamt und der Luthergemeinde in die Pflege der
Grunanlagen eingebunden, was zu einer gewissen Verbesserung der Sauberkeit und mehr
Achtsamkeit fur einen sauberen offentlichen Raum gefuhrt hat. Auch die Beteiligung von
Neustadtern an der Planung und Umgestaltung von Spielplatzen und dem Lutherplatz gibt
positive Impulse. Das Gebiet Spandauer Neustadt ist durch die Mitarbeit im Arbeitskreis
.Bleib sauber Spandau“ Uber das Quartier hinaus mit den Fachamtern und Initiativen ver-
netzt und kooperiert in Projekten. Diese teilweise schon vorhandene Kiezidentitdt im Um-
gang mit der eigenen Umgebung muss fir die weitere Quartiersentwicklung genutzt werden.
Durch Gebaudesanierungsmalinahmen, nicht nur bei der &ffentlichen Infrastruktur (z.B. Ly-
nar-Grundschule), sondern auch bei privaten Hauseigentiimern ist ein vermehrtes Interesse
fur den Standort und der Qualitdit des Wohnens bemerkbar. Mit der flr 2012 geplanten
SchlieBung des Flughafens Tegel wird die Larmbelastung fur die Bewohner der Neustadt
deutlich sinken.

Stadtteilkultur

Kulturelle und Unterhaltungsangebote bieten hauptséchlich die im Gebiet arbeitenden Trager
und Kirchen. Die Luthergemeinde veranstaltet z.B. regelmaRige Trodelméarkte im Paul-
Schneider-Haus, ein jahrliches Nachbarschaftsfest. Die Kirchenmusik in der Lutherkirche hat
Ausstrahlung Uber die Neustadt hinaus; das Paul-Schneider-Haus bietet einen groRen Saal
fur Veranstaltungen und mit den Kurkonzerten im Pavillon im Koeltzepark wurde eine gut
besuchte Freiluftmusikreihe ins Leben gerufen, die auch Gaste von aul3erhalb der Neustadt
anzieht. Auch der Saal der Baptistengemeinde wird fir diverse kulturelle Ereignisse genutzt.
Die Kiezputzaktionen im Frihjahr und Herbst haben sich wieder etabliert und viele Bewohner
einbezogen. Der Verein Spandau-Neustadt organisiert seit zwei Jahren den Neustadter
Weihnachtsbasar rund um die Lutherkirche, der zu einer festen Institution werden kdnnte. Mit
den ersten Ausgaben einer Kiezzeitung gibt es ein neues Medium fir Stadtteilkultur in der
Neustadt. Das Neustadt Radio ist ein weiteres kulturelles Medium, welches Potential bietet.

Die Musikschule Spandau nutzt neben Unterrichtsrdumen in den Schulen jetzt auch die neue
Zweigstelle in der Eiswerderstraf3e und bietet damit Raum fir weitere musikalische Entwick-
lung. Die Haltestelle der Fahrbibliothek der Stadt- und Jugendbibliothek Spandau liegt nahe
der Birken-Grundschule.

Gesundheit

Die Nahe zur Havel ist ein groRes Potenzial fur Wassersportnutzungen; Naherholungsaspekt
und Naturerlebnis sollten gestarkt werden. Die vorhandenen Angebote, z.B. im Vereins-
sportbereich missen im Gebiet starker bekannt gemacht und verankert werden. Positiv ist
die Ansiedlung des Sportvereins ,Menschen in Bewegung e.V.“ mit ihrem Vereinssitz in
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Raumlichkeiten in der BBWO-Siedlung Spandau. Der Sportverein fuhlt sich dem Breiten- und
Gesundheitssport verpflichtet und bietet vielfaltige Bewegungsangebote an. Ein Highlight des
Vereins ist die ,Blueberry-Bar”, eine mobile und alkoholfreie Cocktailbar, die seit Sommer
2011 vom Verein betrieben wird und ausleihbar ist. Sie ist ein Projekt im Rahmen der Berli-
ner Gemeinschaftskampagne zur Alkoholpravention ,Na klar...!" und wurde mit Schulern
einer Spandauer Schule entwickelt.

Das ,centrovital* verfugt Gber ein vielféaltiges Angebot im Bereich Gesundheits-, Praventions-
und Vorsorgesport. Durch das Vivantes Klinikum Spandau und zahlreiche niedergelassene
Arzte ist die Versorgung mit Arzten bis auf das Fehlen eines Kinderarztes relativ gut.

Die Berliner Tafel unterstiitzt die vielfaltigere Ernédhrung einkommensschwacher Bewohner
mit einer Ausgabestelle fir Lebensmittel im Paul-Schneider-Haus und der Belieferung sozia-
ler Einrichtungen im Quartier.

Suchtmittelabhiéngige, die regelmaRig in der Offentlichkeit in problematischer Weise Alkohol
konsumieren werden durch das Projekt ,SPAX" durch mobile Vor-Ort-Arbeit und durch eine
niedrigschwellige Kontaktstelle erreicht. Es werden auch pflegerische Hilfen angeboten.

Sicherheit

Viele Bewohner des Kiezes kennen sich gut und es funktioniert eine Art von sozialer Kontrol-
le untereinander. Durch Veranstaltungen zu Gewaltpravention an Schulen, das Projekt ,Stark
ohne Gewalt e.V." mit Jugendlichen und Kooperation mit Polizei gibt es punktuelle Praventi-
onsarbeit im Gebiet. An der Borchert-Schule wird das Anti-Gewalt Projekt ,Fair Boxen“ stark
nachgefragt. Die BBWO 1892 bietet fur ihre Mieter ein Conciergesystem, welches ihnen
auch Sicherheit vermittelt. Mit dem ,SPAX"-Projekt zur Aufsuchenden Arbeit flr Suchtmit-
telabhéngige Menschen in der Offentlichkeit werden erste Versuche unternommen, das Si-
cherheitsgefiihl der Menschen auf 6ffentlichen Platzen in der Neustadt zu erhdhen.

Soziale und kulturelle Integration

Die kulturelle Vielfalt pragt durchaus das Bild der Neustadt, z.B. ist eine ethnische Okonomie
im Laufe der Zeit gewachsen: u.a. tirkische, arabische, afrikanische, russische Gewerbetrei-
bende. Eine interkulturelle Annaherung erfolgt durch Elterncafés an Schulen und einigen
Kitas. Weiterhin gibt es punktuelle Begegnungen der Kulturen, z.B. durch Nachbarschafts-
feste der Kirchengemeinden, den Tag der Offenen Tir der Moscheevereine und das seit
zwei Jahren stattfindende multikulturelle Fest, welches durch einen engagierten Bewohner
ins Leben gerufen wurde. Der Verein Spandauer Jugend e.V., in dem Uberwiegend turkische
Jugendliche engagiert sind, ladt regelmafig zu Informationsveranstaltungen und anderen
Aktivitaten ein. Angebote fir Menschen aller Konfessionen im Gebiet sind vielfaltig.

4.2 Vorhandene Schwachen und Defizite

Soziale Infrastruktur

Die Angebote der sozialen Infrastruktur stehen unter einer Doppelbelastung aufgrund stei-
gender Anforderungen durch soziale Problemlagen und knapper 6ffentlicher Haushalte. Viele
der Infrastruktureinrichtungen weisen diverse Gestaltungs- und Ausstattungsméngel auf.
Z.B. ein versiegelter Pausenhof, keine eigene Sportfreiflache an der Lynar-Grundschule und
der notwendige Ausbau der Borchert-Schule am Standort Blumenstral3e.

Auch die Rahmenbedingungen der Schiller sind schwierig: viele sozial benachteiligte und
bildungsferne Elternh&user, ein grof3er Anteil mit Migrationshintergrund; hoher Anteil lernmit-
telbefreiter Schuler, schwieriger Zugang zu den Eltern; Imageprobleme der Bildungseinrich-
tungen. Gerade die Lynar-Grundschule leidet darunter, dass bildungsbewusstere Eltern im-
mer noch ihre Kinder an umliegenden Schulen anmelden oder vor Einschulung ihrer Kinder
das Gebiet verlassen. Der Anteil der Integrationskinder, d.h. der Kinder mit Entwicklungsein-
schrankungen steigt stetig an und damit auch die Anforderungen an Erzieher und Péadago-

S.T.E.R.N. Gesellschaft der behutsamen Stadterneuerung mbH Seite 8



Handlungs- und Entwicklungskonzept 2012 « mit Jahresbilanz 2011 « Quartiersverfahren Spandauer Neustadt

gen. Leider fehlt es den Einrichtungen an entsprechender personeller, materieller und raum-
licher Ausstattung, um diese Entwicklungen aufzufangen und allen Kindern und Jugendli-
chen gleiche Lernmdéglichkeiten anbieten zu kénnen.

Die vorhandenen Kinder- und Jugendeinrichtungen sind rdumlich sehr begrenzt und haben
fast keine Freiflachen. Besonders am Wochenende und in den Ferien fehlen Angebote fur
Kinder und Jugendliche. Spezielle Angebote, z.B. Ferienreise kénnen auf Grund der allge-
meinen Kirzungen nicht mehr angeboten werden.

Trotz des vorhandenen Angebotes an Beratungs- und Unterstitzungseinrichtungen fehlen
insbesondere mehrsprachige Beratungsangebote. Bestehende Angebote sind oftmals bei
Hilfesuchenden nicht ausreichend bekannt.

Arbeitsmarkt

Das Gebiet ist gepragt durch einen sehr hohen Gewerbeleerstand. Viele der bestehenden
Geschéfte sind im unteren Preissegment angesiedelt und werden von Klein- und Kleinstun-
ternehmern mit geringem Kapital betrieben. Es mangelt an Vernetzung und oftmals auch an
betriebswirtschaftlichem Wissen, aber auch Unterstiitzung, insbesondere fur Existenzgrin-
der und migrantische Gewerbetreibende. Es gibt kaum Ausbildungsbetriebe und viele Ju-
gendliche sind perspektiv- und vorbildlos beim Einstieg in den Beruf. Der Anteil an schwer
vermittelbaren Jugendlichen, mit niedrigem oder fehlendem Schulabschluss steigt und die
vorhandenen Angebote sind nicht ausreichend, um diesem Trend entgegen zu wirken. Die
Anzahl der Langzeitarbeitslosen steigt, das JobCenter wird als anonym und weit weg wahr-
genommen. Durch die schon realisierten und weiter geplanten Kirzungen der Angebote des
Jobcenters (z.B. AGH/MAE- und Entgelt-MalRnahmen) begrenzen sich die Beschaftigungs-
mdglichkeiten fir schwer vermittelbare Menschen weiter.

Fort und Weiterbildung

Im Gebiet leben viele bildungsferne Familien, insbesondere im migrantischen Milieu gibt es
einen hohen Bedarf an Sprachférderung bei Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen. Vie-
len Frauen mit nichtdeutscher Herkunftssprache fehlen Kenntnisse tiber Umgang mit Behor-
den in Deutschland oder das deutsche Bildungssystem. Der Riickzug in die ihnen vertraute
Lebenswelt der Herkunftslander ist zu beobachten.

Qualitat des Wohn- und Lebensraums

Der Zustand des 6ffentlichen Raumes ist weiterhin desolat: Vermillung und Hundekot auf
Gehwegen und Baumscheiben, leer stehende Erdgeschossbereiche und schmucklose, viel-
fach unsanierte Fassaden. Der Koeltzepark als wichtigste Grinflache im Gebiet wird als
Hundeauslauf missbraucht, so dass viele Bewohner ihn meiden. Die Spielflachen sind nicht
ausreichend und in teilweise abgenutztem Zustand. Sie werden durch andere Gruppen (z.B.
altere Jungendliche, Hundebesitzer, Trinker, Drogendealer) belegt, so dass Kinder und ihre
Eltern sie weniger aufsuchen. Die Spielplatze aufRerhalb des Gebietes sind nur Uber viel be-
fahrene StralRen erreichbar. Fur dltere Jugendliche gibt es kaum Flachen. Der Lutherplatz
leidet immer noch unter der Inbesitznahme durch die Trinkerszene und die derzeitig geringe
Gestaltungs- und Aufenthaltsqualitat, welche durch die in der Umsetzung befindliche Umges-
taltung des Lutherplatzes verbessert werden soll. Es gibt wenig 6ffentliches Leben und der
offentliche Raum spielt im taglichen Leben eine immer geringere Rolle. Die Wohnqualitat ist
durch den schlechten Zustand vieler Wohnhauser und den geringen Ausstattungsstandard
niedrig. Hoher Leerstand beglinstigt diese Entwicklung. Die Siedlung der BBWO 1892 weist
durch einen Sanierungsstau bei der Haustechnik, unginstige Wohnungsgrundrisse und ver-
gleichsweise hohe Mieten einen grolR3en Leerstand auf. Der Fluglarm durch die Einflug-
schneise des Flughafens Tegel belastet derzeit noch das Gebiet. Eine Anbindung des Ge-
bietes an den benachbarten Bereich der Wasserstadt und zur Havel ist nicht gegeben.
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Stadtteilkultur

Da es in der Neustadt fast keine offentlichen Treffpunkte gibt, spielt sich das gesellschaftli-
che Leben grof3tenteils hinter ,verschlossenen” Tiren ab. Einen Wochenmarkt oder einen
Trodelmarkt rund um die Lutherkirche gibt es nicht mehr; auch Cafés und andere Treffpunkte
des ,normalen” Lebens sind selten zu finden. Es gibt keine Galerien oder Kunst im &ffentli-
chen Raum. Der Koeltzepark als 6ffentlicher Kulturraum wird noch zu selten wahrgenommen
und genutzt. Fir das Paul-Schneider-Haus, welches zu einem Nachbarschaftszentrum um-
gestaltet werden soll, gibt es noch kein funktionierendes Konzept und der Aufbau lauft sehr
schwierig an.

Gesundheit

Die schwierige soziale Lage vieler Menschen im Gebiet schléagt sich auch in den Gesund-
heitsdaten nieder. Eine zunehmende gesundheitliche Fehlentwicklung, insbesondere bei
Kindern ist zu beobachten. Die Zahl der Kinder mit Ubergewicht, Bewegungsmangel und
verminderten motorischen Fahigkeiten steigt. Viele Menschen, besonders Migranten, haben
geringe Kenntnisse tber gesunde Ernahrung und Gesundheitsvorsorge. Es gibt dazu bisher
fast keine Beratungs- und Aufklarungs- und Praventionsangebote in der Neustadt. Larm
durch hohes Verkehrsaufkommen auf den Hauptachsen durch das Gebiet und der Fluglarm
stellen auch ein Gesundheitsrisiko dar. Vereinsunabhangige und niedrigschwellige Sportan-
gebote fur alle Altersgruppen gibt es wenige. Vorhandene Angebote werden nicht wahrge-
nommen oder sind nicht nachfragegerecht. Die wenigen Sporthallen sind oftmals durch Ver-
einsnutzung oder Schulsport belegt. Trotz Havelndhe gibt es nur wenige Wassersportange-
bote in der Nahe. Viele Haushalte leiden unter zunehmender Verwahrlosung und Verschul-
dung. Dies geht einher mit der steigenden Zahl der Suchtkranken: Alkohol-, Drogen-, Spiel-,
Computersucht. Letzteres ist insbesondere bei Kindern und Jugendlichen ein ernst zu neh-
mendes Problem. Der Drogenkonsum manifestiert sich weniger stark im 6ffentlichen Raum
als die Trinkerszene, von der sich auch weiterhin viele Bewohner belastigt und bedroht fuh-
len.

Sicherheit

Die starke Prasenz der verschiedenen Trinkergruppen im Offentlichen Raum belastigt An-
wohner weiterhin. Dadurch und auch durch viel befahrene Strafl3en sind auch Schulwege
unsicherer geworden. Rund um vorhandene Spielcasinos und Wettburos sind Orte der Unsi-
cherheit entstanden, was durch verschiedene Vorfalle und Polizeieinsétze belegbar ist. Die
Lynarstrale und KurstralBe sind als Drogenumschlagplatze bekannt. Von Einbriichen und
Beschaffungskriminalitéat wird berichtet. Fir viele Familien ist das auch ein Wegzugsgrund. In
den Abend- und Nachtstunden gibt es ein gestiegenes generelles Unsicherheitsgefihl, wel-
ches sich allerdings nicht mit den Kriminalitatsstatistiken der Polizei deckt.

Soziale und kulturelle Integration

Viele Bewohner, insbesondere Alleinerziehende und Senioren, leben zunehmend isoliert und
es gibt wenig Austausch zwischen den verschiedenen Kulturen. Gerade die migrantischen
Bewohner identifizieren sich wenig mit ihrem Wohnort, sondern definieren sich in erster Linie
uber ihre Nationalitdt oder Herkunft. Defizitdre Deutschkenntnisse erschweren nicht nur das
Miteinander im Stadtteil, sondern auch die Integration von Migranten allgemein, die Folge
davon ist z.B. Uberforderung beim Ausfiillen von Antragsunterlagen und Formularen. Es gibt
wenig muttersprachliche Beratungsangebote.

Abseits der Moscheevereine gibt es wenig Angebote fur Migranten. Der Migrantenverein
Dialog, Integration und Bildung — DIB e.V. verfiigt noch Gber zu wenige Kapazitaten.
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Il. Bilanz und Analyse des Jahres 2011
1. Zielsetzung des Bilanzjahres 2011

Durch die Wahlen zu den Birgergremien im Herbst 2010 fanden sich die Gremien: Quar-
tiersrat und Aktionsfonds.Jury, in ihrer Mitgliederbesetzung neu zusammen. Beide Gremien
vertieften Diskussionen und inhaltliche Arbeit an der Perspektiventwicklung Spandauer Neu-
stadt nach der Anfangsphase in diesem Jahr intensiv. Auf dem Planungsworkshop zu den
Handlungsschwerpunkten November 2010 wurden die Handlungsfelder in ihrer inhaltlichen
Ausrichtung und Bedeutung fir die Entwicklung des Gebietes 2011 debattiert und in ihrer
Reihenfolge gewichtet:

= Lebenswertes und sicheres Wohnumfeld schaffen (Z3, Z7)

= Nachbarschaft leben (Z5, Z8, Z9)

= Bildungslandschaft starken, Freizeit- und Gesundhei tsangebote unterstiitzen (Z4, Z6)
= Lokale Beschaftigung, Qualifizierung und Gewerbeent  wicklung férdern (Z1, Z2)

Die Punktevergabe fir die Schwerpunkte ,Lebenswertes und sicheres Wohnumfeld schaf-
fen" und ,Nachbarschaft leben” war ahnlich hoch. Die Handlungsfelder ,Lokale Beschéfti-
gung, Qualifizierung und Gewerbeentwicklung fordern* und ,Bildungslandschaft starken,
Freizeit- und Gesundheitsangebote unterstiitzen* wurden weniger prioritar eingestuft, da die
Quartiersrate der Meinung waren, dass in diesen Felder schon groR3e Projekte angeschoben
wurden und die beiden anderen Felder mehr in den Blickwinkel riicken sollen. Dennoch war
sich der Quartiersrat dartiber einig, dass die Neustadt ohne stabile Lokale Okonomie nicht
funktioniert und dieses Aufgabengebiet besonderer Aufmerksamkeit bedarf.

In den Birgergremien nahmen dieses Jahr thematische Arbeitsgruppen die Tatigkeit auf. So
entstanden Arbeitsgruppen zu den Inhalten: Offentlicher Raum, Gesundheit/ Gesundheits-
versorgung und Gewerbe. Die AG Offentlicher Raum wurde durch eine Quartiersrétin selbst
organisiert und die Gruppe traf sich mehrmals, um Problematiken wie Vermullung, kaputte
Beleuchtung, Verkehrswegesicherheit zu benennen und Losungsansatze zu erarbeiten. Die
AG Gewerbe 6ffnete sich auch nach auf3en und konnte unter Beteiligung von Gewerbetrei-
benden, Mitgliedern des Verein Spandau-Neustadt, Wirtschaftsforderung und der Moderation
und Koordinierung durch coopolis zu einer regelmafig tagenden Runde zusammenfinden.
Ein sichtbares Ergebnis ist der gemeinsam entstandene Gewerbeatlas ,Bummellotse”.

Diese Akzentuierung der Handlungsfelder und deren inhaltliche Ausstattung war Maf3gabe
fur den Projekt- und Ideenaufruf im Quartiersfonds 2. So konnte der Quartiersrat zu Beginn
des Jahres uber die Vergabe der Fordermittel im QF2 entscheiden und acht Projekte fir das
Quartier auf den Weg bringen.

Im Rahmen der Forderung des Quartiersfonds 3 konnten weitere langerfristige Malinahmen
starten: Kiezeltern — Information und Beratung von Eltern fir Eltern und Vatertreffpunkt (Ju-
gendwohnen im Kiez-Jugendhilfe gGmbH), Schulbibliothek an der Lynar-Grundschule —
Ausstattung der Schulbibliothek mit neuen Materialien und Medien (BA Spandau), Umgestal-
tung des Lutherplatzes — partizipative Planung und Umsetzung von kleinteiligen Umgestal-
tungsmafl3nahmen (Luthergemeinde Spandau) und Kiezreporterin — Kiezzeitung und Kiezpor-
tal fir die Spandauer Neustadt (S.T.E.R.N. GmbH). Von besonderer Bedeutung waren dabei
das Beteiligungsprojekt zur Umgestaltung des Lutherplatzes und der Beginn der Arbeit der
Kiezreporterin. Durch das Beteiligungsverfahren zum Lutherplatz konnten neue Bewohner
und Akteure der Neustadt fur die gemeinsame Arbeit gewonnen werden und mit geblindelter
Energie Ideen fir den Offentlichen Platz gefunden werden. Die groRen bereits laufenden
Projekte JobKiosk.plus (Schildkrote GmbH), Gewerbe- und Leerstandsmanagement (coopo-
lis) und BildungsWelle (Jugendwohnen im Kiez-Jugendhilfe gGmbH) konnten nach erfolgrei-
cher Evaluation und Vorstellung im Quartiersrat fiir die Weiterfihrung bestatigt werden.
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Die Weiterfuhrung des Pilotprojekts ,,Aufsuchende Sozialarbeit zur Problematik des Alkohol-
missbrauchs in der Spandauer Offentlichkeit — SPAX (Fixpunkt - Verein fiir suchtbegleitende
Hilfen e.V.) konnte 2011 Uber eine Kofinanzierung aus dem Aktionsraum plus Spandau-Mitte
gesichert werden.

Ein wichtiges sichtbares Zeichen fir die positive Entwicklung im Quartier war der Start der
Bauprojekte, die Uber den Quartiersfonds 4 geférdert werden: Energetische Sanierung der
Gebaudehulle und Innenausbau an der Lynar-Grundschule (BA Spandau); Sicherer Schul-
weg LutherstraRe (BA Spandau); Spielplatz Neuendorfer-/Parkstralle — Erweiterung und
Neugestaltung (BA Spandau) und Nachbarschaftszentrum Paul-Schneider-Haus — Sanitar-
anlagen und Café (Kirchenkreis Spandau).

Im Quartiersfonds 1 konnten 17 Projekte realisiert werden, wobei die Antragstellung und Pro-
jektumsetzung durch Bewohner noch nicht in dem Mal3e erreicht wurde, wie gewiinscht.

Zur Optimierung der Offentlichkeitsarbeit im Kiez und aus dem Gebiet heraus wurde das
Projekt Kiezreporter initiiert und begonnen. Es entstand eine Kiezzeitung: die neustadt, ein
Newsletter wurde regelmaRig veroffentlicht und der Internetauftritt des Quartiersmanagement
mit Beitrédgen deutlich verbessert. Durch die Herausgabe der Kiezzeitung und des Newslet-
ters zeigte sich ein wachsendes Interesse an den Veranstaltungen des Quartiers. Zum Ende
des Jahres musste ein personeller Wechsel der Kiezreporterin erfolgen, so dass die QM-
Medien neu starten werden. Zum Weihnachtsbasar erscheint die siebte Ausgabe der Kiez-
zeitung. Nun kann der begonnene Informationsfluss rund um das Geschehen in der Neustadt
und das Quartiersverfahren weiterlaufen und die ehrenamtliche Redaktionsgruppe die Arbeit
beginnen.

2. Auswertung wichtiger Projekte, strategischer Partne rschaften
und Themenfelder

2.1 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Mehr Ch ancen auf dem
Arbeitsmarkt” (Z1) und ,Mehr Fort- und Weiterbildun g“ (Z2)

Eins der wichtigsten Schwerpunkte war und ist das Thema ,Lokale Beschéftigung, Qualifizie-
rung, und Gewerbeentwicklung férdern®. In diesem Handlungsfeld konnten grof3e Projekte
weitergefuhrt und kleine Aktionen und Initiativen realisiert werden.

Die Vernetzung und der intensive fachliche Austausch mit der Vereinigung Wirtschaftshof
Spandau e.V. wurden fortgesetzt und trugen zur Kontinuitat der Einbindung der Neustadter
Wirtschaftsthemen in Gesamtspandau bei. Die Kooperation und fachliche Zusammenarbeit
mit der Wirtschaftsforderung BA Spandau wurde weitergefihrt und nach Erweiterung des
Mitarbeiterteams thematisch verfeinert. Mitarbeiter der Wirtschaftsforderung nahmen an
Auswahlverfahren des Quartiersmanagement teil und sind feste Mitglieder der AG Gewerbe
im Quartier.

Das 2010 begonnene Projekt ,Gewerbe- und Leerstandsmanagement” (coopolis/ QF3) wur-
de in 2011 weitergefiihrt und thematisch verfeinert. Coopolis richtete den Fokus der inhaltli-
chen Arbeit auf Gewerbeleerstand als Ressource, den Wandel von Wahrnehmung und
Image des Quartiers, Beratungs- und Aufklarungsangebot bei Einzeleigentimern und Ver-
mietern und Beratung von Gewerbetreibenden. Die kontinuierliche, fachliche Arbeit des Pro-
jektes basiert auf unterschiedlichen Handlungsstrangen und Angeboten: regelmafige
Sprechzeiten im Quartiersbiro, Angebot der moderierten Begehung von Leerstédnden, Be-
gleitung in der Erstellung eines Mietangebotes und der Mietverhandlung, Begleitung der Ei-
gentimer in gemeinsamer Entwicklung der Gewerbeeinheit und mdglicher Nutzungskonzep-
te. Darlber hinaus wurde die Ansiedlungsstrategie um Event- und Interimsstrategien erwei-
tert, um eine dauerhafte Verbesserung des Images der Neustadt zu erreichen. Insgesamt
nahmen 20 Nutzungs- und Grindungsinteressierte die Beratung wahr. Es fanden 9 mode-
rierte Begehungen mit 60 besichtigten Gewerbeeinheiten statt. Dabei kann festgestellt wer-
den, dass die Nachfrage nach Raum sehr niedrig ist, der Bedarf an Existenz- und Unterneh-
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mensberatung sehr hoch. Es erfolgte eine Strategieanderung von der moderierten Begehung
hin zur direkten Vermittlung von gewlinschtem Gewerberaum. So konnte unter anderem das
Projekt Ladenhiter mit den ,Jungen Pachtern Spandau” in der Neuendorfer Stral3e 76 einen
Laden beleben und das Projekt ,HandArt“ in der Lutherstrale 17 eine Heimat finden.
Schwerpunkt der Arbeit von coopolis war vor allem auch die Ansprache der Eigentiimer und
damit einhergehend ihre Sensibilisierung fir die Belange des Quartiers. Es wurden tber 24
Erstgesprache mit Eigentimern/Vermietern gefiihrt, 28 Verhandlungen gefiihrt und 10 Ge-
werbeeinheiten vermietet. Eine beginnende Aktivierung der Eigentimer kann festgestellt
werden. Zur Darstellung des Gewerbe- und Leerstandsmanagements fur Eigentimer wurden
Veranstaltungen genutzt, die Neustadt, das Quartiersmanagement und die Tatigkeitsangebo-
te von coopolis dem Fachpublikum vorzustellen. Wahrend des Agierens fir die Belebung von
Gewerbeleerstand musste festgestellt werden, dass es gro3e Hemmnisse und Vorurteile
gegenuber der Neustadt gibt, die sich immer noch negativ auf die Potenziale des Gebietes
auswirken. Zur Minimierung der Ressentiments wurden die Ansiedlungsstrategien mit kreati-
ven Events verbunden. So wurde eine Begehung durch Geschéftsleerstand mit einem Musi-
ker begleitet, das Hotel Reiter konnte als Event-Ort fiir den ,Tag des Handwerks" gewonnen
werden. Coopolis koordiniert und moderiert die Treffen der AG Gewerbe und ist Kooperati-
onspartner der Vereinigung Wirtschaftshof Spandau e.V.

Die Unternehmerrunden aus der Anfangsphase wurden in die AG Gewerbe Uberfihrt. Die
Arbeitsgruppe Gewerbe oder auch AG ,Neustadt 6ffne dich* genannt, entstand als Ergebnis
des Quartiersrateengagements, die sich speziell um die Gewerbeférderung und Erhalt von
Kleinunternehmen in der Neustadt kimmern und sich mit gezielten MaBhahmen um die Ver-
besserung des Neustadt-lmages bemihen. Mitglieder der AG Gewerbe sind engagierte Be-
wohner, Akteure des Spandau Neustadt e.V., Unternehmer und Eigentimer, coopolis und
die Wirtschaftsforderung BA Spandau. Auf regelmafig stattfindenden Sitzungen wurden un-
ter Koordination von coopolis Gewerbe-, Leerstands- und Marketingthemen aufgegriffen,
Probleme beschrieben und Ldsungsansatze diskutiert und in direkten Projekten und Aktio-
nen realisiert. Ein Ergebnis der AG Gewerbe ist die Zusammenstellung und Herstellung des
Gewerbeplans ,Bummellotse 2011". In diesem sind eine Vielzahl in der Neustadt beheimate-
ter Unternehmen und Betriebe aufgeflhrt und drei Unternehmer wurden unter den Aspekten:
Besonderes Engagement im Quartiersverfahren, Newcomer und traditioneller Familienbe-
trieb im Portrait vorgestellt. Der Gewerbeatlas wurde in der Neustadt, Spandau und Berlin-
weit auf Veranstaltungen verteilt. Er dient zum einen zur Bekanntmachung ansassiger Ge-
werbebetriebe in der Neustadt fir die Bewohner und Gaste, aber auch zur Bekanntmachung
uber die Grenzen des Gebietes hinaus eben im Sinne des Namens der AG: ,Neustadt 6ffne
dich“. Ein Hauptaugenmerk der Arbeit war das Sichtbarmachen der Vielfalt der Neustadt,
sowohl im Gewerbebereich als auch unter dem Blickpunkt der Aktiven Neustadt. Das Gebiet
leidet immer noch an seiner schlechten AufRenwirkung, so galt es auf verschiedenen Veran-
staltungen die Neustadt vorzustellen, Akteure einzuladen und gezielte Offentlichkeitsarbeit
zu leisten. Mittlerweile nehmen coopolis, Akteure der AG Gewerbe und das Quartiersmana-
gement regelmafig an den Veranstaltungen der Vereinigung Wirtschaftshof Spandau e.V.,
der Wirtschaftsforderung und des Bezirklichen Bundnis flr Wirtschaft und Arbeit wie: Unter-
nehmerfrihstick, Unternehmerforum, Unternehmerinnenstammtisch, Familienfest in der Alt-
stadt, Fachrunden, Wirtschaftsmessen teil.

Zur intensiveren Bekanntmachung der Neustadter Unternehmen wurden unterschiedliche
Medien genutzt. Auf der Homepage des Quartiersmanagements und in der Kiezzeitung wur-
den Unternehmerportraits veroffentlicht. Im Spandauer Volksblatt und anderen Spandauer
Medien erschienen Ankiindigungen zu den moderierten Begehungstouren durch leer ste-
hende Geschafte, wurde Uber die AG Gewerbe berichtet, der ,Tag des Handwerks* bewor-
ben und auf einer Sonderseite ,Weihnachtliche Spandauer Neustadt* Uber Aktionen im Quar-
tier informiert und Werbekunden aus der Neustadt gewonnen. Dies trug zur positiven Be-
richterstattung Uber die Neustadt bei.

Viele unterschiedliche Akteure konnte die Realisierung des Projektes ,Tag des Handwerks*
(Caiju e.V./ QF2) in der Neustadt miteinander verbinden und an einem einzigen Tag zur Pra-
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sentation bringen. Auf Initiative eines Quartiersrates wurde der erste deutschlandweite Tag
des Handwerks auch in der Neustadt umgesetzt. Daflr fuhrten Jugendliche im Vorfeld Inter-
views mit 17 Handwerkern. Dieses Bild- und Tonmaterial wurde zu einem Film verarbeitet
und so die Geschichten und Biografien der einzelnen Handwerker fur ein breites Publikum
sichtbar gemacht. Hohepunkt des Projektes war die Veranstaltung am 3. September, als der
Hof des ungenutzten Hotel Reiter Aussteller des Handwerks, der Arbeitsagentur, der Berufs-
férderungseinrichtungen, der Schulerfirmen beherbergte und Handwerk erlebbar wurde. Der
Tag trug neben der Sichtbarmachung der Traditionen auch zur Berufsfindung fur Jugendliche
und Schler bei.

Traditionen ganz anderer Art wurden durch das Projekt ,HandArt* (Schildkréte GmbH, QF2)
gefordert und Fahigkeiten im Kunsthandwerk bei den Teilnehmern freigelegt. Im Blickpunkt
des Projektes steht das Erlernen von Nahen, Sticken, Stricken und Schmuck herstellen. Es
geht dabei um die Entdeckung der eigenen Fahigkeiten, das Lernen alten Kunsthandwerks
und das Entwickeln eigener beruflicher Perspektiven. Unter Anleitung einer Designerin erhal-
ten die Teilnehmer neben dem technischen Know-How auch Wissen zur beruflichen Selb-
standigkeit. Zu Beginn des Projektes flihrten Raumfindungsprobleme zur Fluktuation der
Teilnehmer, was jedoch nach Ladenbezug geltst werden konnte und durch die flexiblen
Kurszeiten (abends und vormittags) zur Vergréf3erung der Gruppe flhrte.

Die Kontaktaufnahme zu den Gesundheitsstandorten Vivantes Klinikum Spandau und Hotel
und Gesundheitszentrum centrovital vollzog sich eher zdgerlich. Erste Verabredungen zur
Zusammenarbeit mit dem centrovital erfolgten schrittweise, konnten aber aufgrund des
Wechsels in der Geschéftsfiihrung nicht weitergefiihrt werden.

Coopolis gelang es, mitdurchfihrende Einrichtung des Projektes ,Junge Ladenhiter ge-
sucht* zu werden. Coopolis begleitet Junge Menschen bei der Raumsuche, organisiert die
Mietangelegenheiten. Die inhaltliche Begleitung realisiert das Jugendkunstprojekt ,Schlesi-
sche 27 und die ,Jugendtheaterwerkstatt Spandau®. Unter Begleitung von coopolis konnten
Spandauer Jugendliche einen Laden in der Neuendorfer Stral3e 76 beziehen und werden als
.Kluge Kopfe" fir zunachst 8 Monate diesen Leerstand neu eréffnen.

Seit Friahjahr 2010 bietet der Beratungsladen ,JobKiosk.plus® in der Lynarstral3e
niedrigschwellige Angebote zur Berufsorientierung, Integration in den Arbeitsmarkt und Qua-
lifizierung fur Arbeitssuchende der Spandauer Neustadt an. Das Projekt kooperiert eng mit
dem JobCenter Spandau, dem Jugendberatungshaus, ist in Vernetzungsrunden, wie z.B. der
AG Jugendberufshilfe Spandau und Stadtteilkonferenz Spandau-Mitte vertreten und mit wei-
teren Beratungseinrichtungen im Quartier im Austausch. Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit
werden regelm&Rig Nachbarschaftsfeste in Spandau und Termine des Quartiersmanage-
ment Spandauer Neustadt wahrgenommen, wie z. B. das Pressefrihstiick im September
2011. Hier stellte sich das Projekt mit seinen bisherigen Erfolgen vor. Darlber hinaus wurde
die Teilnahme am ,Tag des Handwerks" sowie bei der Veranstaltung das ,Gesunde, Soziale,
Internationale Spandau” auf dem Spandauer Marktplatz im September 2011 realisiert.

Im JobKiosk.plus gibt es Stellen- und Ausbildungsplatzangebote, Zugange zur Internetre-
cherche (z.B. PC-Stellensuche), Unterstiitzung bei beruflicher Neuorientierung, beim Erstel-
len und Uberarbeiten von Bewerbungsunterlagen, Beratung bei beruflicher Weiterbildung
oder Qualifizierung und Hilfestellungen zur Nutzung finanzieller Fordermdglichkeiten. Dar-
Uber hinaus findet eine allgemeine Sozialberatung statt, wird Hilfe bei der Kommunikation mit
Behdrden, Bewerbungs- und Telefoncoaching geleistet. Auch zur Selbstandigkeit wird bera-
ten. Bei Bedarf stehen Sprachmittler in verschiedenen Sprachen zur Verfigung. Immer
Dienstag findet einmal die Woche Beratung auf Turkisch statt, bei Bedarf werden dann Fol-
getermine vereinbart. Dieses Angebot wird sehr gut von den Kunden mit Migrationshin-
tergrund angenommen. Auch generell kann man sagen, dass der Beratungs- und Informati-
onsladen sich inzwischen gut im Kiez etabliert hat, da er bekannt ist und haufig aufgesucht
wird. Die Zusammenarbeit mit Arbeitgebern und Unternehmen aus Spandau hat sich bewert
und diverse Vermittlungserfolge haben sich inzwischen eingestellt. Die Jingeren nutzen die
gut bekannte und frequentierte Jugendsprechstunde, bei der es u.a. um Tests zur Berufsori-
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entierung und Recherche von Berufsbildern, Bewerbungscheck und Optimierung bzw. Erstel-
lung der Unterlagen, Konkrete Bewerbungen, Onlinebewerbung geht. Die bisher durchge-
fuhrten Sonderveranstaltungen, z.B. Typ- und Stilberatung fir Bewerbungen oder Hilfe bei
Einstellungstests sind bei der Zielgruppe gut angekommen und sollen fortgefiihrt werden.
Fir die unter 25 Jahrigen wurde im September eine Ausbildungsplatzborse veranstaltet.

Ein wichtiger Baustein zu Verringerung der Arbeitslosenzahlen und Verbesserung der Quali-
fizierung von arbeitslosen Neustadtern ist die Kooperation mit dem Jobcenter Spandau. Das
QM traf sich in Koordinierungsrunden mit dem Jobcenter, teilweise waren Vertreter des Be-
zirksamts, der Senatsverwaltung mitanwesend. So konnte z.B. erreicht werden, dass die
Qualifizierungsmalnahme Kiez-Elternscouts im Rahmen einer offentlich geférderten Ar-
beitsgelegenheit (AGH-MAE) in dem Zeitraum von Juni bis November 2011 vom Jobcenter
Spandau geférdert wurde. Weiter wurde der Kontakt zur Migrationsbeauftragten des Jobcen-
ters Spandau aufgebaut und vertieft, es wurde Uber Mdglichkeiten der Qualifizierung und
verbesserten Vermittlung von Migranten gesprochen, das Jobcenter Spandau plant hier ver-
schiedene Projekte, wobei noch keine Entscheidungen getroffen wurden. Der fachliche Aus-
tausch wird in regelméaRigen Treffen fortgesetzt.

Das Quartiersmanagement sucht ebenfalls den Kontakt zu den Beschaftigungstragern, die
sich neu im Gebiet angesiedelt haben. So gab es beispielsweise Gesprache mit einem Tré-
ger einer Qualifizierungsmaflnahme im Bereich der Kinder- und Jugendbetreuung tber die
2010 mit dem Jobcenter erarbeitete Position bezlglich der effektiven und ausgewogenen
Ansiedlung von Beschéftigungstragern. Ziel ist es, unnétige Doppelungen von Angeboten
und Parallelstrukturen zu vermeiden. Ein weiteres neues Projekt ist die ,Klimawerkstatt
Spandau“ der gemeinniitzigen KEBAB gGmbH (Kombinierte Energiespar- und Beschafti-
gungsprojekte aus Berlin) in Kooperation mit dem Umweltamt Spandau. Das im Paul-
Schneider-Haus ansassige Projekt bietet eine Anlaufstelle fir Unternehmen und engagierte
Burger fur Energiefragen. In einer ersten Analysephase wird erfasst, welche Unternehmen in
Spandau bereits im Klimaschutz tatig sind und welche Unterstiitzung sie sich in Spandau
verstarkt winschen. Vor Ort ansassige Handwerker, Vermieter, Mieter sollen zur Mitarbeit
animiert werden. Um das Thema Klimaschutz in der Spandauer Neustadt voranzubringen,
gibt es die Idee, eine energetische Mustersanierung mit einem Eigentimer im Gebiet durch-
zufiihren. Hier ist das Gewerbe- und Leerstandsmanagement von coopolis bei der Eigenti-
mersuche eingebunden. Zum anderen wird parallel langfristig die Einrichtung eines Kompe-
tenzzentrums fur Nachhaltigkeit vorbereitet. Das Quartiersmanagement nimmt als Koopera-
tionspartner an den jeweiligen Arbeitsgruppen teil und stellt bei Bedarf seine Raumlichkeiten
fur Treffen zur Verfigung. Weitere Partner sind die Vereinigung Wirtschaftshof Spandau e.V.
und vor Ort ansdssige Gewerbetreibende sowie Hauseigentimer. Ein Anliegen ist es, Auf-
trdge zur energetischen Sanierung von Gebauden in den regionalen Wirtschaftskreislauf
einzuspeisen und auf diesem Weg die lokalen Handwerker zu stiitzen. Hierzu ist Vernetzung
der Gewerbetreibenden mit den Vermietern nétig. Das Quartiersmanagement bringt sich in
diesen Prozess mit seinen Netzwerken und Ressourcen ein.

Das im Mai 2011 gestartete Projekt ,Kiezeltern“, welches aus QF3 finanziert wird, dient der
Starkung sozial schwacher Eltern in der Neustadt, darunter zahlreicher nichtdeutscher Her-
kunftssprache. Es besteht aus zwei Teilprojekten, den Kiez-Elternscouts und den Kiezvatern.
In dem Teilprojekt Kiez-Elternscouts werden arbeitslose Mitter und Vater aus Spandau im
Rahmen einer oOffentlich geforderten Arbeitsgelegenheit (AGH-MAE) im Bereich Familie und
Bildung qualifiziert. Die vom Jobcenter Spandau finanzierte AGH-MAE wurde in dem Zeit-
raum vom Juni bis November 2011 durchgefiihrt. Das Projekt zeigt schon erste Erfolge, zwei
von insgesamt zwolf Teilnehmern haben eine Ausbildung begonnen bzw. werden diese im
Frahjahr 2012 beginnen. Weitere positive Effekte fir die teilnehmenden Birger sind, dass ihr
Selbstwertgefuhl aufgrund der sinnvollen Tatigkeit und dem positiven Feedback gestarkt
wird. Die migrantischen Teilnehmer erfahren ihre Muttersprache als bisher ungenutzte Zu-
satzqualifikation und verbessern ihre Deutschkenntnisse stark. Die Teilnehmer werden an
das Arbeitsfeld soziale Arbeit herangefuhrt und kénnen z.B. perspektivisch die Nichtschiler-
prufung fur Erzieher absolvieren. Zu Beginn ihres Einsatzes wurden die MAE-Teilnehmer in
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einem zweimonatigen Zeitraum in Themenbereichen der Betreuung und Forderung von Kin-
dern qualifiziert. Seit August wurden die Teilnehmer in Kitas, Hort und Jugendfreizeiteinrich-
tungen in der Neustadt eingesetzt. Die Elternscouts informieren Eltern tber Bildungs- und
Beratungsangebote und versuchen sie damit ein Stick weit aus der Isolation zu holen. Das
Projekt orientiert sich den erfolgreichen Neukdllner Stadtteilmittern, ist jedoch fir Vater wie
Muitter gedffnet und will Gber ethnische und kulturelle Grenzen und Barrieren alle Eltern an-
sprechen. Neben der berufsrelevanten Qualifizierung und Weiterbildung wirken die Teilneh-
mer positiv in den Sozialraum, da die Erziehungskompetenz der Eltern gestarkt und sie bei
familiaren Schwierigkeiten zu den richtigen Beratungsstellen gelotst werden. Das Jobcenter
und die arbeitslosen MalRnahmeteilnehmer profitieren von den in der Spandauer Neustadt
aufgebauten Netzwerken an Bildungseinrichtungen. Dies alles erleichtert langfristig den
Ubergang in ein Beschaftigungsverhaltnis.

Im Rahmen des Projekts werden Eltern in den Einrichtungen beraten. Es gibt wdchentliche
offentliche Sprechstunden im Hort der BBWO 1892 und im BDP Koeltze; in der Kita Blumen-
straRe wurde ein Elterncafé aufgebaut. Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit waren die Kiez-
Elternscouts im Oktober mit einem Stand auf dem Fest des Horts der BBWO 1892 vertreten.
Aufgrund der muttersprachlichen Kompetenzen der Scouts konnte die beratende Unterstuit-
zung bei Bedarf auch auf Persisch, Tirkisch, Albanisch, Russisch, Englisch, Chinesisch und
Danisch geleistet werden. Wahrend ihres Einsatzes treffen sich die MAE-Kréfte wochentlich
als Gruppe im Rahmen eines Projekttages mit der Koordinatorin des Kiez-Elternscout-
Projektes. Aul3erdem finden Fortbildungen zu spezifischen Themen, z.B. Vorlesen und Spiel,
Bildungs- und Teilhabepaket, Techniken der Gesprachsfihrung, erganzt mit Exkursionen zur
Kinder- und Jugendbibliothek, zum Jugendberatungshaus und zu Familienberatungsstellen.

Ein weiterer wichtiger Baustein des Projektes Kiezeltern sind die KiezVater. Ziel ist es, tber
alle kulturellen und ethnischen Barrieren und Grenzen hinweg Vater im Quartier zu errei-
chen. Im Teilprojekt KiezVater werden thematische und offene Vatergruppen aufgebaut. Die
Elternarbeit soll sich von der Fokussierung auf die Mutter 16sen und auch allein erziehende
Vater mit ihren Problemen erreichen. Hilfestellung und Beratung wird zu Themen wie Bezie-
hungskonflikte und Gewalt, Trennung und Scheidung, Umgangsrecht, Sorgerecht angebo-
ten. Daneben wird auf Fragen zur Kindeserziehung eingegangen und zum Umgang mit Be-
horden beraten. Die Beratung kann auch auf Tarkisch erfolgen. Eine Vatergruppe hat sich
schon etabliert, der Aufbau einer zweiten Gruppe ist geplant. Weiterhin gibt es ein zwanglo-
ses Vatertreffen ohne thematische oder strukturelle Vorgaben. Daneben werden zweimal die
Woche feste Sprechzeiten und bis Endes des Jahres probeweise eine kostenlose Rechtsbe-
ratung angeboten, bei ausreichender Nutzung ist geplant, diese im nachsten Jahr weiterzu-
fuhren.

2.2 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Bessere Qualitat des
Wohn-/Lebensraums*® (Z3) und ,Steigerung des Sicherh eitsemp-
findens* (Z7)

In diesem Handlungsfeld lag der Schwerpunkt weiterhin auf der Kontaktaufnahme mit poten-
tiellen Partnern und Mitstreitern fur eine Verbesserung der unzufrieden stellenden Situation
des Wohnumfeldes. Fir die Bewohner der Neustadt ist die Ruckgewinnung des offentlichen
Raumes flr alle Nutzergruppen und eine damit einhergehende Verbesserung der Aufent-
haltsqualitéat durch integrativ erarbeitete Konzepte ein wichtiger Schwerpunkt in der Quar-
tiersentwicklung. Im Vorfeld wurden die Rahmenbedingungen ausgelotet und geschaffen, so
dass in diesem Jahr einige Projekte im dffentlichen Raum starten konnten.

So stand der Lutherplatz mit seinem derzeitigen Zustand und den Mdglichkeiten als zentraler
Quartiersmittelpunkt auch in diesem Jahr im Fokus. Im Ergebnis verschiedener Vorgespra-
che mit der Luthergemeinde als Eigentiimerin war die partizipative Umgestaltung des Platzes
als Projektidee in den Quartiersrat eingebracht und nach intensiver Diskussion im Sommer
2010 befurwortet und Gelder aus dem QF3 fir die Umsetzung in 2011/2012 bereitgestellt
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worden. Durch die Einrichtung einer begleitenden Steuerungsgruppe, an der die Lutherge-
meinde, das Planungsbiro, das Quartiersmanagement, interessierte Nachbarn und anlie-
gende Einrichtungen teilnahmen, konnte der Planungsprozess eng begleitet und viele Ideen
und Interessen eingebunden werden. Erste Erfahrungen mit der Ubernahme nachbarschaft-
lichen Engagements waren schon mit der Bepflanzung und Pflege eines kleinen Gartens an
der Nordseite der Kirche, einer leeren Baumscheibe und des Brunnens auf dem Lutherplatz
gemacht worden. Durch die intensive Arbeit des SPAX-Projektes mit den Alkoholikern, wel-
che den Lutherplatz in der Vergangenheit sehr intensiv in Anspruch genommen hatten, konn-
ten diese in die Pflege der Griinanlagen auf dem Platz eingebunden werden. Das Beteili-
gungsverfahren fir die kleinteiligen UmgestaltungsmalRnahmen auf dem Platz wurde von
Sommer bis Herbst in einem mehrstufigen ,Charrette-Verfahren* durchgefiihrt. Viele Ideen
von Nutzungsinteressenten wurden in die Planung integriert, z.B. der Wunsch, mehr Be-
gegnungs- und Verweilmdéglichkeiten im 6ffentlichen Raum zu haben. Auch die Idee vom
Aufbau von Pflegepatenschaften und Verantwortlichkeiten fir bestimmte Platzflachen konnte
vorangetrieben werden. Eine Pflanzaktion war der Start flr erste Teilmalinahmen, die derzeit
in der Umsetzung sind.

Eine weitere Freiflache konnte durch Fordergelder aus dem Bauprojekte-Fonds (QF4) erwei-
tert und umgestaltet werden — der Spielplatz an der ParkstraRe. Hier war im Frihjahr im
Rahmen eines umfangreichen Beteiligungsverfahrens insbesondere mit Kindern und Ju-
gendlichen das Motto ,Eine Welt“ bearbeitet worden, welches bei Fertigstellung des Spiel-
platzes eine Reise Uber sieben Kontinente erleben lasst. Der Baubeginn war in diesem
Herbst und die Fertigstellung ist fur das Frihjahr 2012 geplant, so dass dann im Bereich
ndrdlich des Koeltzepark ein deutlich besseres Spiel- und Aufenthaltsangebot fir Kinder vor-
handen ist.

Die Auslotung der Nutzungsmaoglichkeiten des Spielplatzes im Blockinnenbereich an der Mit-
telstral3e war ein wichtiges Thema, welches in Kooperation mit dem Grinflachenamt in An-
griff genommen wurde. Viele Anrainer waren aufgrund der aktuellen Situation — abgebaute
Spielgerate, Verwahrlosungstendenzen, fehlende soziale Kontrolle, Larmbelastigung durch
Jugendliche in den Abend- und Nachtstunden — an einer gemeinsamen Erarbeitung einer
Losung interessiert. Im Spatsommer konnten sie bei der Auftaktveranstaltung auf der Flache
zwischen MittelstraRe, AckerstralRe, der Falkenhagener Stral3e und der Higelschanze erste
Ideen flr ein neues Gestaltungskonzept einbringen. Wichtige Partner bei dieser Umgestal-
tung sind die Lebenshilfe gGmbH, welche mit ihrer Wohnstatte fir Menschen mit Behinde-
rung direkt an die Flache angrenzen und mit dem Grinflachenamt bereits eine Patenschaft
fur den ehemaligen Spielplatz Mittelstral3e eingegangen sind. Ende November wurden die
Ergebnisse der Beteiligung als Grobplanung offentlich vorgestellt. Die Umsetzung der ge-
planten MalRnahmen ist ab nachstem Jahr vorgesehen, wobei die Finanzierung noch nicht
gesichert ist.

Auf dem grol3en Spielplatz im Koeltzepark konnten im September, nachdem Spielgeréate
aufgrund nicht mehr ausreichender Standsicherheit durch das Grinflachenamt abgebaut
werden mussten, zwei groRe Spielgerate wieder eingeweiht werden. Méglich war dies durch
eine Spende der BBWO 1892 eG im Rahmen des Projekts ,Raum fir Kindertraume*, wel-
ches der Spandauer Baustadt ins Leben gerufen hat. Auch fir die Spielplatze im Koeltzepark
gibt es seit diesem Jahr eine Patenschaft, die der Verein Spandau-Neustadt e.V. Gibernom-
men hat und sich mit einem kleinen Spielplatzfest bei den Spandauer Spielplatztagen einge-
bracht hat. Dennoch ist die Gesamtsituation im Koeltzepark, nicht nur im Hinblick auf Hunde-
kot, Vermullung und Sicherheit weiterhin schwierig und konnte noch nicht deutlich verbessert
werden. Das Quartiersmanagement ist dazu mit den verschiedenen Fachamtern, u.a. Ord-
nungsamt, Grunflachenamt und der Polizei im kontinuierlichen Gesprach.

Mit dem Neubau des Erweiterungsbaus der Lynar-Grundschule mussten MalRnahmen fur
einen sicheren Ubergang zwischen beiden Schulgebauden umgesetzt werden. Im Sommer
dieses Jahres konnten finanziert im QF4 Gehwegvorstreckungen an den Kreuzungen Kur-
stral3e/Lutherstrafl3e und Lutherplatz sowie ein breite Aufpflasterung als Querungshilfe zwi-
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schen den Gebauden realisiert werden. Gleichzeitig wurde die Sicherheit des Bereiches
durch die Neuordnung des ruhenden Verkehrs und die Kennzeichnung als Spielstrafe er-
hoht.

Fur mehr Sauberkeit und Initiative im 6ffentlichen Raum wurden unter anderem Gesprache
mit Hauseigentimern, Mietern, Gewerbetreibenden und Vereinen gefihrt. Auch der Kontakt
mit dem ortlichen Polizeiabschnitt, dem Ordnungsamt und dem Grinflachenamt wurde inten-
siviert. Dabei war die Vernetzung und Mitarbeit an Arbeitskreisen ein wichtiger Aspekt. Im
Arbeitskreis ,Bleib sauber Spandau® konnte der Austausch mit den Amtern und der BSR in-
tensiviert und kleine Aktionen im Quartier, z.B. zum Thema Hundekot durchgefiihrt werden.
Der Verein Spandau-Neustadt e.V. konnte als weiterer Partner in den Arbeitskreis geholt
werden und die von ihm organisierten Putzaktionen im Frihjahr und Herbst durch das Ord-
nungsamt und die BSR unterstitzt werden. Der Verein versucht insbesondere Kinder und
Jugendliche, die im 6ffentlichen Raum présent sind, fir das Thema Sauberkeit im Quartier
zu sensibilisieren, unter anderem mit einer monatliche Aktion ,Auf die Platze, StralRen los -
Kids in Aktion!* oder der Einbindung in Projekte wie ,Aktive Ferien* (QF2) oder das Herbfe-
rienprogramm ,Mein Kiez" (QF1). Innerhalb des Quartiersrates hat sich eine Arbeitsgruppe
,Offentlicher Raum* gebildet, die sich zu diesem Thema trifft. Sie benennen Missstande und
bringen ihre Verbesserungsvorschlage ein, z.B. im Rahmen von Beteiligungsverfahren oder
beim diesjahrigen IHEK-Workshop.

Die Zusammenarbeit mit Hauseigentimern im Gebiet konnte ausgebaut werden. Dazu trug
malfigeblich die Arbeit des Projektes ,Gewerbe- und Leerstandsmanagement” bei. Da sich
die Eigentimerstruktur im Gebiet sehr heterogen gestaltet, ist die Kontaktpflege mit vielen
privaten Hauseigentiimern, welche durch Coopolis geleistet ist, besonders wichtig. Die Mit-
wirkungsbereitschaft der Eigentimer an Quartiersentwicklungsprojekten ist unterschiedlich
hoch. Es konnten dennoch viele Eigentiimer von leer stehenden Gewerbeeinheiten kontak-
tiert, Uber die Moglichkeiten des Projektes informiert und einige auch als potentielle Koopera-
tionspartner gewonnen werden. So sind gemeinsame Projekte mit Hauseigentimern umge-
setzt worden, z.B. die Nutzung der leer stehenden Gewerberdume fir den ,Tag des Hand-
werks" in der Kurstral3e.

Ein Ansatz von coopolis ist es auch, Eigentimer zu aktivieren, die sich in einem Kooperati-
onsnetzwerk oder einer lokalen Eigentimergemeinschaft engagieren méchten. Daraus kon-
nen wiederum Kleinteilige MalRnahmen im Wohnumfeld entstehen. In diesem Zusammen-
hang hatte sich coopolis in diesem Jahr mit der Neustadt als Modellvorhaben beim ExWoSt-
Forschungsfeld "Kooperation im Quartier mit privaten Eigentimern zur Wertsicherung inner-
stadtischer Immobilien (KIQ)" beworben. Dabei sollten modellhaft solcher Kooperationsfor-
men erprobt und geeigneter Aktivitdten untersucht werden. Leider ist die Neustadt nicht mit
in die Auswahl der Modellgebiete aufgenommen worden; dieses Thema wird jedoch weiter-
verfolgt.

Es ist zu registrieren, dass vermehrt Anfragen von Kaufwilligen fur Immobilien in der Span-
dauer Neustadt im Quartiersbiro ankommen. In den Anfragen ging es auch um die Situation
im Gebiet und die Wirkmoglichkeiten des Quartiersmanagements. Wichtig war es weiterhin,
Anlaufstelle und Ansprechpartner bei Sorgen von Mietern und Eigentimern zu sein, z.B. was
die Auswirkungen der Ansiedlung des SPAX-Kontaktladens in der Schonwalder Stral3e be-
traf. Bedenken entgegen zu nehmen und mit den Beteiligten Losungsansatze zu erarbeite-
ten.

Ein wichtiger Partner ist auch die Berliner Bau- und Wohnungsgenossenschaft von 1892 eG
(BBWO 1892), die mit dem groRten Bestand an Wohnungen im Gebiet auch im Quartiersrat
im Bereich Wohnungswirtschaft vertreten ist. Neben dem unkomplizierten Informationsaus-
tausch zwischen Quartiersmanagement und BBWO 1892 wurde die auch in diesem Jahr die
Kooperation im WaschCafé fortgesetzt. Das dort im letzten Sommer eréffnete Café, bietet
neben der Nutzung von Waschmaschinen und Waschetrockner auch einen ehrenamtlich
gefuhrten Cafébetrieb. Inzwischen wird es von den Bewohnern der Siedlung gut angenom-
men und hat sich zu einem Nachbarschaftstreffpunkt entwickelt. Insbesondere im Sommer
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wird die Lage gegeniuber einem kleinen Spielplatz von Besuchern sehr geschatzt. Freitags
nachmittags bietet das Quartiersmanagement in den Raumen des WaschCafés eine lokale
Sprechstunde an. Ansonsten informiert der Schaukasten des Quartiersmanagements dort
uber aktuelles in der Neustadt. Uber den regelmaRigen Kontakt in der Siedlung entwickeln
sich neue Projektideen mit Bewohnern und der BBWO 1892.

Auch in 2011 war das Thema Sicherheit im 6ffentlichen Raum auch immer eng mit der Prob-
lematik den Trinkergruppen im offentlichen Raum in der Neustadt verkniipft. Daher waren
der Austausch und die enge Zusammenarbeit mit dem Projekt SPAX des Vereins Fixpunkt
e.V. fiur die aufsuchende Arbeit bei suchtkranken Menschen in der Offentlichkeit wichtiger
Bestandteil der Arbeit des Quartiersmanagements. Eine gewisse Entspannung der Situation
im offentlichen Raum, insbesondere am Lutherplatz ist durch die verschiedenen Aktivitaten
von SPAX zu verzeichnen. Beispielsweise gibt es fur bis zu 18 Suchtmittelabhangige ver-
schiedene Beschaftigungsangebote im Rahmen einer JobCenter geférderten MaflRnahme,
z.B. in der Kleiderkammer der Kontaktstelle in der Schdénwalder Stral3e, bei der Unterstiit-
zung der Grinanlagensauberhaltung und anderen sozialen Einrichtungen. Dieses Projekt
wurde in diesem Jahr im Rahmen des ,Aktionsraums plus Spandau Mitte* kofinanziert; die
Sicherung des Projekts durch eine weiterfihrende Foérderung im Aktionsraum plus wurde
durch das Quartiersmanagement unterstitzt.

Auch die Kooperation mit der Planungs- und Koordinierungsstelle fir Suchthilfe und Sucht-
pravention des Bezirksamtes und den Beratungsstellen fur Alkoholiker und Alkoholkonsu-
menten sowie die regelmaRige Teilnahme am gleichnamigen Arbeitskreis flir den gesamten
Bezirk Spandau wurde fortgesetzt.

Das Thema Gewaltpravention wird durch den Verein Stark ohne Gewalt e.V. aufgegriffen,
bei dem viele Kinder und Jugendlichen ehrenamtlich mitarbeiten. In Kiezstreifen informieren
die Jugendlichen in Begleitung der Praventionsbeauftragten der Polizei andere Jugendliche
Uber ihre Aktivitaten und arbeiten praventiv. Das Projekt wird derzeit als Modellprojekt im
Programm Soziale Stadt geférdert. Weiterhin fuhrt der Verein Antigewaltveranstaltungen an
verschiedenen Schulen in Spandau durch.

2.3 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Bewohne radaquate so-
ziale Infrastruktur” (Z4) und ,Besseres Gesundheits niveau*“ (Z6)

Der Schwerpunkt in diesem Jahr lag auf der Starkung der Bildungseinrichtungen in der Neu-
stadt. Insbesondere war dies durch die Arbeit der Koordinierungsstelle des im Aufbau befind-
lichen Bildungsverbundes BildungsWelle mdglich.

Mit der Lynar-Grundschule gibt es als zentrale Bildungseinrichtung einen Hauptpartner vor
Ort, die auch als solcher im Quartiersrat vertreten ist. Wichtiges Thema fur diese Schule ist
der Kampf gegen ein immer noch von auf3en gepragten schlechten Image. Wichtige Signale
dagegen waren deshalb die Erdffnung des Erweiterungsbaus gegeniber des Hauptgebau-
des in der Lutherstral3e, wo nun der Offene Ganztagsbetrieb mit der erganzenden Betreuung
und die Schuleingangsphase eingezogen sind. Dort ist auch die neue Schulbibliothek einge-
richtet, die in mit einer kleinen Feier nach den Sommerferien eingeweiht wurde. Die Ausstat-
tung mit modernen Medien und Materialien wurde durch den QF3 gefdérdert und in enger
Kooperation des QM, der Schule, der Kinder- und Jugendbibliothek Spandau und des
Freundeskreises der Stadtbibliothek Spandau e.V. organisiert. Weitere grof3e Unterstlitzung
kam in der Einrichtungsphase durch Klienten des SPAX-Projektes, die unter Anleitung durch
Bibliotheksmitarbeiterinnen beim Einschlagen der vielen neuen Blicher geholfen haben. Mit
Inbetriebnahmen der Schulbibliothek kénnen auch Angebote geschaffen werden, welche
durch die Kooperationskitas genutzt werden kdnnen und die Schule weiter in das Quartier
offnen. Ein solches Projekt zur Qualifizierung zum Vorlesen in Familien und andernorts konn-
te im Herbst 2011 aus Mitteln des QF2 geférdert werden. Dabei wird die Lynar-Bibliothek als
Veranstaltungsort und medienbereitstellende Einrichtung genutzt. Das Projekt kooperiert eng
mit verschiedenen Bereichen der Bibliothek Spandau, u.a. Bibliothek der Kulturen und inter-
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kulturelles Projekt ,Ansichtssache”, Kitas und ElternCafés sowie bestehenden Elterninitiati-
ven (z.B. Vatergruppe, AG Elternarbeit). Im Februar 2012 wird das Projekt mit einem Vorle-
setag in Kita oder Eingangsstufe an der Lynar-Grundschule und einem Zertifikat fur die Teil-
nehmerlnnen abgeschlossen.

Durch ein weiteres grof3es Bauprojekt wird die Situation an der Lynar-Grundschule deutlich
verbessert: Die energetische Sanierung und der Innenausbau des Hauptgebaudes, welche
mit Fordermitteln aus dem QF4 finanziert und voraussichtlich 2013 abgeschlossen werden.
Erganzend wurde im AuRenbereich der sichere Ubergang zwischen Hauptgebaude und Er-
weiterungsbau (QF4) hergestellt. Als letztes grol3es Bauprojekt steht nun noch die Umgestal-
tung des Schulhofes aus, fur das noch eine Finanzierungszusage aussteht.

Die Lynar-Grundschule hat auch 2011 wieder vielféltige Projekte und Veranstaltungen ange-
boten, zum Beispiel den jahrlichen Koeltzelauf, eine eigenen Schiilerzeitung oder diverse
AGs (u.a. Tanz und Sport Stacking). Ein Highlight war in diesem Herbst die Zirkuswoche, bei
der ein Projektzirkus an der Schule gastierte und mit den Schilern trainierte, probte und auf-
fuhrte. Dabei zeigten sich viele wertvolle Potentiale bei den Schilern, die im normalen
Schulalltag nicht immer sichtbar werden, die nun starker geférdert werden sollen. Auch bei
der gemeinsamen kunstlerischen Gestaltung des Zauns auf dem Grundstiick des Erweite-
rungsbaus konnten die Kinder ihr Kdnnen einbringen und wurden dabei aus dem QF1 unter-
stitzt.

Es gibt eine sehr intensive Zusammenarbeit der Schule mit der ergdnzenden Betreuung und
der Schulsozialarbeiterin, um ein gutes Angebot an der Schule bereitzustellen. Weiterhin
arbeitet die Schule in der AG Lynar-Grundschule mit ihren Kooperationskitas, den umliegen-
den Kinder- und Jugendeinrichtungen und Beratungseinrichtungen zusammen. Die Grin-
dung des Fordervereins fur die Lynar-Grundschule in diesem Jahr ist ein weiterer wichtiger
Schritt, um die Schule besser unterstitzen zu kénnen.

Diese Entwicklungen wurde auch durch die Koordinationsstelle zur Aufbau eines lokalen
Bildungsverbundes ,BildungsWelle* intensiv begleitet und beraten. Diese hat inzwischen
stabile Strukturen etabliert, die alle Akteure der Bildungslandschaft in der Neustadt einbin-
den. Das Steuerungsgremium, in dem nicht nur die verschiedenen Bildungsbereiche in der
Neustadt, sondern auch das Jugendamt und die Bildungsverwaltung vertreten sind, trifft sich
regelmafiige zu Beratungen. Bestehende Arbeitsgremien wurden in die Struktur der Bil-
dungsWelle integriert und Parallelstrukturen nach Mdglichkeit vermieden. Bei der Auftaktver-
anstaltung der BildungsWelle im Juni 2010 waren vorlaufige Arbeitsschwerpunkte gesetzt
worden: Starkung der Zusammenarbeit mit den Eltern, Gestaltung des Ubergangs in die Se-
kundarstufe |. Die ausfuhrliche Erarbeitung einer gemeinsamen Bildungsvision hat auf dem
Jahresworkshop im Frihjahr 2011 stattgefunden. Weiterhin wurde in der Steuerungsrunde
die Entwicklung einer Kooperationsvereinbarung beschlossen, in den Sommermonaten in
einem partizipative Prozess im Bildungsverbund entwickelt und von der Steuerungsrunde
Mitte September verabschiedet. In die Kooperationsvereinbarung sind auch die im Jahres-
workshop entwickelten Bildungsziele eingeflossen. Sie soll in der ersten Jahreshélfte 2012
von allen Kooperationspartnern feierlich unterzeichnet werden.

Die thematischen Arbeitsgruppen, die sich im letzten Jahr im Rahmen der BildungsWelle neu
gegrindet hatte, wurden fortgesetzt. Die AG Elternzusammenarbeit hat in diesem Jahr drei
Neustadter Elterntreffen veranstaltet, um elterliche Partizipation starker zu fordern und néher
an den Bedarfen der Eltern zu sein. Dabei hat sich eine Gruppe von Eltern zusammengefun-
den, die weiter mit Mitarbeitern verschiedener padagogischer Einrichtungen im Bildungsver-
bund zusammenarbeiten moéchte. Die AG ,Ubergang Kita-Grundschule® mit der Lynar-
Grundschule und drei Kooperationskitas wurde in die Arbeit der BildungsWelle eingebunden.
Die gemeinsamen Praxisprojekte, welche im Rahmen der Kooperationsvereinbarungen der
Lynar-Grundschule mit zwei der Kitas durchgefiihrt werden, sind wertvolle Bausteine fir ei-
nen harmonischen Ubergang von den Kitas in die Grundschule. Auch die Charly-Rivel-
Grundschule fuhrt mit ihrer Kooperationskita Blumenstral3e gemeinsame Projekte durch. Die
im letzten Jahr gestartete Arbeit der Gruppe ,Kooperation Grundschule-Oberschule® gestal-
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tete sich durch Leitungswechsel an drei von vier teilnehmenden Schulen schwierig und wur-
de auf Wunsch der Schulen zunachst zurtickgefahren. Es ist jedoch geplant, die Arbeit zum
nachstmaoglichen Zeitpunkt wieder aufzunehmen. Durch die Zusammenarbeit in den ver-
schiedenen Arbeitsgruppen oder auch den Input des Jahresworkshops sind weitere gemein-
same Projekte entstanden oder Kooperationen, z.B. das ElternCafé im BDP Koeltzepark
oder die ldee, zum besseren Kennenlernen der sozialen Einrichtungen in der Neustadt noch
einmal einen Kiezspaziergang fir alle Interessierten anzubieten.

Weiterhin wurden im Rahmen der BildungsWelle verschiedene Fachveranstaltungen organi-
siert, z.B. zu den Themen sozial gerechte Schuliibergdnge und Inklusion in Kita und Schule.
Ein regelmaRiger Newsletter der BildungsWelle informiert Gber Angebote und neue Entwick-
lungen in den Bildungseinrichtungen der Neustadt.

Im Bereich der Freizeitarbeit mit Kindern und Jugendlichen konnten in diesem Jahr ebenfalls
verschiedene Einrichtungen durch eine Projektférderung unterstitzt werden. Ein grol3es Ko-
operationsprojekt (QF2) war das Sommerferienprogramm ,Aktive Ferien“, welches in Zu-
sammenarbeit des BDP mit dem Treffpunkt Lynarstral3e, Stark ohne Gewalt e.V. und Span-
dau-Neustadt e.V. durchgefiihrt wurden und neben einem offenen Spieleangebot im Koelt-
zepark auch verschiedene Ausfliige in die Umgebung beinhaltete. Gleichzeitig wurde der
BDP Koeltzepark mit diversen mobilen Spiel- und Bewegungsgeraten ausgestattet (QF1).
Auch in den Herbstferien wurde ein Ferienprogramm von Spandau-Neustadt e.V. durch den
QF1 geférdert. Die Madchen aus dem BDP-Madchenladen erhielten fir die selbstorganisier-
te Umgestaltung ihrer Raume finanzielle Unterstiitzung aus dem QF1. Eine kiinstlerische
Gestaltung erhielt der Schulerclub Downtown an der Borchert-Schule (6.ISS), bei der Schi-
ler unter Anleitung eines Kiinstlers verschiedene Wandbereiche nach ihren Vorstellungen
ausarbeiten konnten. Das Ful3ballangebot fur Jugendliche am Samstagabend, welches als
Teil des Sportprojektes der Spandauer Jugend e.V. im letzten Jahr aus dem QF2 gefdrdert
wurde, konnte in diesem Jahr ehrenamtlich fortgefihrt werden. Die Streetworker von
Outreach - Mobile Jugendarbeit Spandau organisierten in Kooperation mit dem Schilerclub
Downtown und dem BDP Koeltze eine HipHop Veranstaltungsreihe, bei der Jugendliche mit-
geplant und Einblicke in Veranstaltungsmanagement bekommen konnten. Sie wurde durch
Gelder aus dem QF1 kofinanziert. Der Hort der Johanniter in der Siedlung der BBWO 1892
konnten im Rahmen eines QF1-Projektes fir Medienkompetenz u.a. mit Rechnern ausges-
tattet werden, um den verantwortungsvollen Umgang mit den neuen Medien in einem betreu-
ten Umfeld zu erlernen.

Mit dem QF2-Projekt ,Kiezexperten“ werden Jugendliche aus dem Quartier durch den Trager
Caiju e.V. geschult, um z.B. als Guides kleine Exkursionen durch ihren Kiez zu fuhren. Die
Jugendlichen lernen dabei nicht nur Uber die Vermittlung von verschiedenen Rechercheme-
thoden, die Aufbereitung von Informationen und die Ansprache unterschiedlicher Interessen-
gruppen, sondern trainieren dabei zentrale Schlusselkompetenzen des Berufslebens und
erhalten ebenso einen Einblick in Tradition und Struktur ihrer eigenen Lebenswelt.

Das Quartiersmanagement ist Teil des Initiativkreises ,Kinder- und Jugendbeteiligung” in
Spandau, der sich fir die Mitbestimmung von Kindern und Jugendlichen in ihrer Lebenswelt
einsetzt. Neben den regelméafigen Treffen zur Strategischen Umsetzung von mehr Beteili-
gung werden auch gemeinsame Aktionen geplant, wie z.B. zum Weltspieltag im Mai 2011.
Dartber hinaus kiimmert sich der Initiativkreis um den Aufbau eines Kinder- und Jugendbi-
ros und arbeitet auch mit an Ideen fir eine gesetzliche Grundlage der Beteligung von Kinder
und Jugendlichen. Ein wichtiges Thema ist auch die politische Bildung und die Sensibilisie-
rung der Kinder und Jugendlichen fiir aktuelle Politik. Der BDP Koeltze war in diesem Jahr
wieder U 18 Wahllokal fur die Berlinwahl und veranstaltete im Vorfeld eine Podiumsdiskussi-
on mit Lokalpolitikern, die Fragen von Kindern und Jugendlichen beantworten mussten.

Auch die Einrichtungen fur Familien und Frauen sind im Netzwerk der Bildungseinrichtungen
eingebunden. So wurden im Bereich der frihkindlichen Bildung durch den Quartiersfonds 2
das wichtige Projekt ,Friihe Unterstitzung fur Matter und ihre Familien“ im Frauentreffpunkt
Eulalia Eigensinn e.V. weitergefuihrt. Es bietet Beratung und Unterstitzung fur Frauen bei
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der Vorbereitung auf das Leben mit einem Neugeborenen sowie auf die Phase nach der Ge-
burt. Dabei hat sich ein sehr vertrauensvolles Verhaltnis zwischen der Hebamme des Pro-
jekts und den betreuten Frauen sowie eine gute Kooperation mit den verschiedenen Amtern
und weiteren Familienberatungsstellen entwickelt, die das Angebot gerne ihren Klientinnen
weiterempfehlen.

Im September erdffneten die Musikschule und die Volkshochschule Spandau ihre Zweigstel-
len in der ehemaligen Filiale der Lynar-Grundschule in der Eiswerderstral3e. Damit ist jetzt
ein vielfaltiges Kursangebot (u.a. Deutschunterricht fur Mditter und Vater, Deutsch-
Alphabetisierungskurse und Integrationskurse, aber auch Bewegung- und Entspannungskur-
se) in direkter Nahe erreichbar und kann von vielen Menschen in der Neustadt wahrgenom-
men werden. Auch die unmittelbare Nahe der Musikschule ist von Vorteil fir die Neustadter.
Erste Ideen fir eine Zusammenarbeit mit beiden Einrichtungen sind in diesem Jahr schon
entstanden und sollen in den kommenden Monaten weiterentwickelt werden.

Im Rahmen des Projekts ,Kiezeltern" sollen die Informationen Uber das vielfaltige Angebot
der Bildungs- und Beratungseinrichtungen in der Neustadt an Eltern weitergegeben werden
und auch lebenspraktische Tipps von Eltern zu Eltern vermittelt werden. Die Familie ist der
erste und wichtigste Lernort fir Kinder, somit sind Eltern der entscheidende Ansprechpart-
ner, wenn es um Erziehung und Bildung ihrer Kinder geht. Sie werden von den Scouts in
Ihren Einsatzstellen in Familien- und Jugendeinrichtungen mit ihren Elterncafés und Kitas
angesprochen. Dieser niedrigschwellige Ansatz ist ein Versuch, auch Eltern zu erreichen und
Vertrauen aufzubauen, die bisher nicht gut im Kiez eingebunden sind und die viele der An-
gebote in der Neustadt nicht kennen. Weiterhin soll die Hemmschwelle zu Bildungseinrich-
tungen und Verantwortlichen der Jugend- und Familienhilfe abgebaut werden.

Eine Vernetzung mit diversen Akteuren in diesem Bereich erfolgt auch Uber die regelmafig
tagende Stadtteilkonferenz Spandau-Mitte, in der das Quartiersmanagement eingebunden
ist.

Auch der Bereich der Gesundheitsférderung wurde in diesem Jahr im Quartiersrat intensiv
diskutiert. Dazu war Frau Achilles vom BA Spandau, Abteilung Planung und Koordinierung
im Gesundheitsamt als Expertin in eine Sitzung eingeladen, die Uber die aktuelle Angebote
im Bezirk Spandau berichtete und die Fragen der Quartiersrate beantwortete. Es bildete sich
auch eine kleine Arbeitsgruppe im Quartiersrat, die an Gesundheitsthemen weiterarbeiten
mdchte. Im Sommer zog der Sportverein ,Menschen in Bewegung e.V." mit seinem Vereins-
sitz in Raumlichkeiten in der BBWO-Siedlung Spandau. Der Sportverein hat seinen Schwer-
punkt im Bereich Breiten- und Gesundheitssport und bietet auch in der Sporthalle der Lynar-
Grundschule schon Bewegungskurse an. Mit der mobilen alkoholfreien ,Blueberry-Bar“, war
der Verein beim diesjahrigen Tag des Handwerks in der Neustadt vertreten. Diese Bar ist im
Rahmen eines Projektes der Berliner Gemeinschaftskampagne zur Alkoholpréavention ,Na
Klar...!* entstanden und wurde mit Schilern einer Spandauer Schule entwickelt.

2.4  Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Bewohne radaquate
Stadtteilkultur® (Z5), ,Soziale und interkulturelle Integration” (Z8)

Der Handlungsschwerpunkt ,Nachbarschaft leben* war ein bedeutender Baustein im Akti-
onsmosaik zur Belebung des Quartiers. Das kulturelle und nachbarschaftliche Leben in der
Spandauer Neustadt wurde dieses Jahr durch unterschiedliche Aktionen verschiedener Ver-
eine, Einrichtungen und Einzelpersonen mit Leben gefillt. Sowohl in Einrichtungen als auch
im o6ffentlichen Raum des Quartiers fanden Veranstaltungen statt, an denen Bewohner un-
terschiedlicher Generationen und Kulturen teilnahmen.

Viele Bewohner der Neustadt kénnen sich die Teilnahme an Kulturveranstaltungen in etab-
lierten Konzert- und Theaterhdausern der Stadt, aufgrund der hohen Eintrittspreise, nicht leis-
ten. Durch die Aufnahme des Café hazetha (Herberge zur Heimat e.V.) in die Berliner Kultur-
loge, gelang es, Bewohner mit geringem Einkommen mit Eintrittskarten fur Kulturveranstal-
tungen regelmafig zu versorgen. Der Verein Herberge zur Heimat e.V. ist die Koordinie-
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rungsstelle fir die Neustadt, interessierte Bewohner melden sich unburokratisch bei der zu-
standigen Mitarbeiterin an, weisen ihren Anspruch nach und erhalten dann je nach Kontin-
gent Eintrittskarten. Dieses Angebot wurde bislang gut angenommen.

Im evangelischen Gemeindehaus ,Paul-Schneider-Haus" sollten in diesem Jahr im Hinblick
der Umgestaltung zum Nachbarschaftszentrum ,Paule” erste bauliche MalRhahmen stattfin-
den. Mit Foérderung des QF4 war geplant, die Sanitaranlagen im Erdgeschol3 zu erneuern
und den ehemaligen Eine-Welt-Laden zu einem Café umzubauen. Durch diese Baumal3-
nahmen soll ein Auftaktzeichen zur Realisierung des Nachbarschaftszentrums gesetzt wer-
den. Durch den Weggang der Pastorin der Luthergemeinde im Friihjahr dieses Jahr und dem
damit verbundenen Zustandigkeitswechsels des Projekts zum Kirchenkreis Spandau verzo-
gerte sich der Baubeginn dieses Abschnitts und kann erst zum Ende des Jahres realisiert
werden.

Im Rahmen der Fordermittel des Aktionsfonds konnten diverse Nachbarschaftsprojekte reali-
siert werden. So sorgten die Kurkonzerte im Koeltzepark wieder fur die Belebung der musi-
kalischen Vielfalt und der Parkanlage. Der Kantor der Luthergemeinde organisierte an drei
Sonntagen Ensembles, die das Publikum im Griinen begeisterten. Diese Konzertreihe soll
auch im kommenden Jahr fortgefiihrt werden. Viele Interessenten aus der Neustadt und Ber-
linweit nahmen an den thematischen Kiezfiihrungen ,Nachbarschaften im Kiez — Menschen,
Geschichte, Orte: Rundgénge in der Spandauer Neustadt* organisiert durch Eulalia Eigen-
sinn e.V., Treffpunkt Regenbogen e.V. und Treffpunkt Lynarstral3e, teil. Die Rundgange fan-
den unter drei Gesichtspunkten statt: Historische Neustadt, die Neustadt in der NS-Zeit und
Soziale Einrichtungen in der Neustadt. Die Spaziergdnge gaben auf unterhaltsame Art die
Bandbreite an Informationen Uber die Neustadt weiter und sorgten fur eine bessere Be-
kanntmachung des Quartiers. Zum zweiten Mal nahm Ulis Fahrradladen- und Museum am
Tag des Offenen Denkmals im September teil. An diesem besonderen Tag 6ffnete ebenfalls
die Lutherkirche, zeigte die Kirchenrdume und gedachte des 11. September 2001 mit einer
Andacht. Das Quartiersbiro reihte sich in den Reigen der Veranstaltungen ein und eroffnete
den dritten Ausstellungszyklus in diesem Jahr — Kinstler auf Zeit: ,Denkmal im Quartiersbuiro
— Architektur in der Neustadt®. Das Fahrradmuseum wurde von Radliebhabern gut frequen-
tiert, die auch einen zeitgleich stattfindenden Fahrradflohmarkt auf einem Hinterhof in der
Neustadt besuchen konnten. In den Sommermonaten etablierte sich eine kleine Fahrrad-
werkstatt zur Selbsthilfe ,Speichen-Peter”, (Spandau-Neustadt e.V./ QF1) in Raumlichkeiten
des BDP Koeltze. Dort konnte am eigenen Rad unter Anleitung geschraubt und repariert
werden. Die Werkstatt soll im kommenden Sommer fortgefuhrt werden.

Die Entdeckung der Neustadt stand bei mehreren Projekten im Fokus, so néherten sich Ju-
gendliche in den Herbstferien ihrem Lebensort mit der Fotokamera (Spandau-Neustadt e.V./
QF1) und bannten ihre Impressionen auf die Fotorealitat, werteten ihre Eindriicke zum Leben
im Kiez aus und stellten einen Kalender her. Mit erwachsenen Teilnehmern wird in einem
QF1 Projekt durch einen interessierten Spandauer eine Fotoreihe entwickelt, die sich auch
dem Lebensgefuhl in der Neustadt fotografisch und filmisch nahert. Besondere Orte werden
aufgesucht, die Menschen hinter den Einrichtungen und Projekten in Portraits vorgestellt. Im
Rahmen dieses Projekts wurde ebenfalls ein Blog ,Neustadt* als Austausch- und Vernet-
zungsplattform eingerichtet.

Der Koeltzepark wurde als Aktivitats- und Aufenthaltsort mehr genutzt. Im Fruhjahr fand wie-
der der Koeltzelauf der Lynar-Grundschule als Sportevent statt. Nachbarschaftliches Mitein-
ander gab es u.a. bei den Aktionen ,Ostern in der Spandauer Neustadt* und ,Sommerfest
und Fastenbrechen“ (beide Spandau-Neustadt e.V./ QF1). Familien und vor allem Kinder
nutzten die Bastelangebote und das gemeinsame Ostereiersuchen im Park und die Aktivita-
ten des Sommerfestes und Fastenbrechens am Ferienende. Das Kennenlernen und Erfahr-
barmachen der unterschiedlichen Kulturen und Traditionen bildet die Grundlage einer tragfa-
higen Nachbarschaft des Miteinanders. Unter diesem Aspekt fand zum 2. Mal das Multikultu-
relle Fest: ,Miteinander- Nachbarn mit dem Herzen erreichen® (Spandau-Neustadt e.V./ QF2)
im Paul-Schneider-Haus statt, welches maf3geblich durch einen engagierten Neustadter Be-

S.T.E.R.N. Gesellschaft der behutsamen Stadterneuerung mbH Seite 23



Handlungs- und Entwicklungskonzept 2012 « mit Jahresbilanz 2011 « Quartiersverfahren Spandauer Neustadt

wohner und Quartiersrat organisiert wird. An einem Nachmittag spielten Ensembles unter-
schiedlicher Musikrichtungen, traten Tanzclubs auf, wurden Texte gelesen und flihrten so
diverse Nachbarschaftsgruppen zusammen. Ebenfalls richtete die Luthergemeinde ihr Nach-
barschaftsfest wieder im Paul-Schneider-Haus und Garten aus. Verschiedene Einrichtungen
der Neustadt beteiligten sich mit Mitmachaktionen an Stédnden und informierten so neben
dem gemeinsamen Spald Uber ihre Arbeit. Weitere Anlasse, sich in der Nachbarschaft zu
treffen sind z.B. das Frauenfrihstick oder andere Angebote bei Eulalia Eigensinn e.V., im
Café hazetha der Herberge zur Heimat e.V., im Seniorenkreis oder beim Trodelmarkt der
Luthergemeinde, beim gemeinsamen Mittagstisch im Treffpunkt Regenbogen e.V. oder dem
Besuch des ehrenamtlich betriebenen WaschCafés in der Siedlung der BBWO in der Scha-
ferstral3e.

Anziehungspunkt fir Musikfans aus Berlin und dem Umland ist die Kirchenmusik der Luther-
gemeinde. Regelmé&Rig finden Konzerte und Chorabende statt und die einzelnen Ensembles
sind auf Konzertreisen unterwegs und werben damit auch gleichzeitig fiir die Neustadt.

Schwerpunkt der Arbeit in diesem Jahr war auch die Weiterfihrung der Vernetzung mit Kul-
tureinrichtungen, Initiativen, Kinstlern und Arbeitsgruppen im Bezirk. Das Quartiersmana-
gement nahm regelmalig an den Beratungen der Arbeitsgruppe ,Kultur und Sport“ der Ver-
einigung Wirtschaftshof Spandau e.V. teil und konnte dadurch auf Aktivitaten der Neustadt
aufmerksam machen und an spandauweiten Aktionen teilnehmen. Die Zusammenarbeit mit
den Kinstlern der Galerie Inselspinnen auf Eiswerder und dem Fotografen Ralf Salecker
konnte ausgebaut werden und Kontakte mit einzelnen Kinstlern neu aufgebaut werden. Die
Ausstellung ,Die Spandauer Neustadt in grof3formatigen Panoramafotografien” von Ralf Sal-
ecker rotiert im Quartier und ist derzeit im Familientreff Remise (Kompaxx e.V.) zu sehen.
Die Inselspinnen werden in der Weihnachtszeit zum 2. Mal das ,Kaufhaus am Park” (BUNT
e.V./ QF1) bewirtschaften. Durch den Ausstellungszyklus ,Kinstler auf Zeit* im Quartiersburo
und mehreren Vernissagen in diesem Jahr konnten Kreative aus Spandau als Besucher und
Akteure gewonnen werden.

Bereits zum zweiten Mal findet der Weihnachtsbasar (Spandau Neustadt e.V./ QF2) rund um
den Lutherplatz statt. Dem Wunsch der Bewohner nach einem gemeinsamen Nachbar-
schaftsfest im Offentlichen Raum konnte damit entsprochen werden. Fir die Vorbereitung
des Weihnachtsbasars wurde ein Festkomitee gegriindet. An diesem beteiligen sich Bewoh-
ner und Akteure der Neustadt, um ein buntes Stande- und Bihnenprogramm fir Jung und
Alt zu organisieren. Wichtig ist den Organisatoren dabei auch, dass der Markt im Herzen der
Neustadt auch Spandauweit Besucher anzieht und so die Neustadt flr Besucher attraktiver
wird.

Die Arbeit der Vereine, Einrichtungen und des Quartiersmanagement wurde in diesem Jahr
wieder durch eine Vielzahl freiwilliger Helfer, Mitstreiter und Unterstitzer mitgetragen. Ohne
das Burgerschaftliche Engagement der Bewohner und Akteure war und ist die positive Quar-
tiersentwicklung, ob bei Laib und Seele, im WaschCafé, auf dem Weihnachtsbasar oder im
Quartiersrat, aber auch inhaltliche Auseinandersetzung mit Schwierigkeiten und Lésungsan-
satzen in der Neustadt nicht mdglich. Im Quartier fanden Danksagungen und Feste fir die
Ehrenamtlichen bisher vereinzelt in den Einrichtungen und Vereinen statt, eine zentrale Ver-
anstaltung fur alle ehrenamtlich Tatigen, die auch einem Kennenlernen und Austausch die-
nen koénnte, konnte noch nicht realisiert werden, sollte aber fest eingeplant werden.

Das Quartiersmanagement hat sich in diesem Jahr neu in den Arbeitskreis ,Migration Span-
dau“ der Abteilung Soziales im Bezirksamt Spandau eingebracht. Der Schwerpunkt liegt hier
in der Vernetzung und dem Informationsaustausch. Das Quartiersmanagement stellte bei-
spielsweise seine Projekte und wichtige Termine vor und nahm fachliche Anregungen mit.
Anfang 2012 ist ein Workshop geplant, um die weitere Ausrichtung und Themen 2012 zu
planen. Eine Neuausrichtung ist aufgrund der Umsetzung des Berliner Partizipations- und
Integrationsgesetz im Bezirk Spandau notwendig, da sich die Beteiligungsstruktur fir die
Menschen mit Migrationshintergrund &ndert.
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Obwohl der Anteil an Bewohnern mit Migrationshintergrund in dem Gebiet hoch ist, spiegelt
sich das nur begrenzt auf struktureller Ebene wieder. Nur wenige Migrantenselbstorganisat-
nen sind im Quartier verankert und aktiv. Die Spandauer Moschee und Lehre von Qu'ran
e.V., die Spandauer Jugend e.V. und der DIB e.V. engagieren sich mit unterschiedlichen
Angeboten in der Spandauer Neustadt. Das Interesse der Bewohnerinnen und Bewohner mit
Migrationshintergrund an der Arbeit des Quartiersmanagements war auch 2011 grof3, die
Sprechzeiten im Quartiersbiro wurden oft von Anwohnern mit Migrationshintergrund genutzt.
Es erfolgten insbesondere Beratungen zu QF1 Antragen. Anliegen in den Themen Nachbar-
schaft leben, Sicherheit, Arbeit und Beschéftigung, Sauberkeit wurden aufgenommen und
mit in die jeweiligen Arbeitskreise hineingetragen und die zustandigen Stellen im Bezirksamt
daraufhin angesprochen.

Der von Uberwiegend migrantischen jungen Menschen organisierte Verein Spandauer Ju-
gend e.V. erhielt auch 2011 durch Fordermittel aus dem QF1 Unterstiitzung fir seine Pro-
jektarbeit, z.B. durch die Anschaffung eines Schaukastens zur Sichtbarmachung seiner Ar-
beit. Das 2010 mit QF2 Geldern unterstiitzte Projekt "Sport? Dann richtig!" wurde vom Verein
in diesem Jahr ehrenamtlich weitergefuihrt, jeden 2. und 4. Samstag im Monat treffen sich
Spandauer Jugendliche zum Hallenfu3ball. Bis zu 70 Jugendliche nehmen dieses Angebot
wahr. Die Spandauer Jugend e.V. lud zu unterschiedlichen Diskussions- und Informations-
veranstaltungen ein, beispielsweise zu einer Podiumsdiskussion anlasslich des 50jéhrigen
Jubilaums zum Anwerbeabkommen zwischen Deutschland und der Turkei (,Gastarbeiter auf
Dauer®), oder einem Informationsabend, beim dem sich die Direktion 2 der Berliner Polizei
mit dem Arbeitsgebiet Integration & Migration (AGIM) vorstellte und Fragen rund um den
Polizeiberuf beantwortete. Weiterhin ist die Spandauer Jugend e.V. auch Gastgeber fir die
rotierenden Sitzungen der AktionsfondsJury.

Ein weiterer Partner der Quartiersentwicklung ist der vor Ort anséssige Verein Spandauer
Moschee und Lehre von Qu'ran e.V. Das 2009 erstmalig geforderte QF2-Projekt "Lerntreff —
fur Jung und Alt" wurde auch 2010 weitergeférdert. Es war geplant, das Angebot mit einer
ehrenamtlichen Betreuung weiterzufiihren, was jedoch nicht mehr sichergestellt werden
konnte. Daher wurden der Uberwiegende Teil der dort angeschafften PCs und der Drucker
an drei soziale Einrichtungen im Quartier weitergegeben: BDP Madchenladen, Hort der Jo-
hanniter in der Siedlung der BBWO, Treffpunkt Lynarstral3e.

Der 2009 gegriindete arabische Verein DIB e.V. ist weiterhin in einer Konsolidierungsphase
und muss sich weiterhin personell, konzeptionell und rdumlich neu organisieren, weshalb die
Aktivitdten des Vereins auch in diesem Jahr sehr eingeschrankt waren.

2.5 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Partizi pation der Be-
wohner und Akteure® (Z9)

Die Offentlichkeitsarbeit war auch 2011 ein wichtiger Baustein in der Quartiersarbeit. Ziel war
es unter anderem, in der Spandauer Presse mit Aktivitditen aus dem Gebiet, Ausschreibun-
gen und Informationen Uber die Tatigkeiten und Mitmachmaglichkeiten im Quartiersverfahren
prasent zu sein. Der 2010 initiierte Informationsaustausch mit der Presseabteilung des Be-
zirksamts wurde weitergefiihrt, Ausschreibungen und Ankiindigungen wurden entsprechend
auf der Internetseite des Bezirkes verdoffentlicht.

Um eine intensive Offentlichkeitsarbeit fir das Quartiersmanagement zu gewahrleisten und
damit auch das Image des Quartiers zu starken, gibt es seit Anfang des Jahres das Projekt
.Kiezreporter”, welches mit Projektgeldern des QF3 gefordert wird. In enger Koordination mit
dem Quartiersmanagement wurden eine Kiezzeitung ,die neustadt* und ein 14-tagiger Email-
Newsletter etabliert. Zusatzlich wurde im Frihjahr eine Facebookseite eingerichtet, um auch
Uber web2.0 an der Neustadt Interessierte zu erreichen. Die Kiezreporterin berichtete Uber
die unterschiedlichen Aktivitdten und Veranstaltungen im Quartier, Neuigkeiten aus den
Quartiersfonds-Projekten und versucht, die Menschen in der Neustadt in ihre Arbeit einzube-
ziehen. Angestrebt sind jahrlich etwa zehn Ausgaben der Kiezzeitung, die in diesem Jahr

S.T.E.R.N. Gesellschaft der behutsamen Stadterneuerung mbH Seite 25



Handlungs- und Entwicklungskonzept 2012 « mit Jahresbilanz 2011 « Quartiersverfahren Spandauer Neustadt

aufgrund des personellen Wechsels der Kiezreporterin im Herbst nicht realisiert werden
konnten. Jedoch deutet sich nach dem Wechsel auch ein frischer Wind in der Kiezredaktion
an, der auch eine hoffentlich aktive Mitgestaltung der Kiezzeitung durch schreibende und
fotografierende Neustadter im nachsten Jahr einschlief3t, so dass ein Neuanfang gelingen
kann. Insgesamt konnte jedoch die Offentlichkeitsarbeit durch die Unterstiitzung der Kiezre-
porterin in allen Medienbereichen gestarkt und neue Nutzergruppen angesprochen werden.
So erreicht der Newsletter etwa 300 Adressaten und auch die Facebookseite kann inzwi-
schen schon etliche aktive Nutzer und Zugriffe verzeichnen.

Das 2010 neu gegrindete ehrenamtlich betriebene NeustadtRadio ist ein audio-mediales
Angebot in der Neustadt. Es ist als Internetradio konzipiert und bringt Informationen Uber
Spandau und die Neustadt, z.B. Interviews, Reportagen und Berichte Uber Veranstaltungen.
Nachdem das Projekt aus technischen Griinden eine Sendepause einlegen musste, ist es
seit diesem Herbst wieder online. Die redaktionelle Arbeit wird mit Hilfe neuer ehrenamtlicher
Mitarbeiter ausgebaut, das dafir notwendige Equipment wurde mit Unterstitzung aus dem
QF1 angeschafft.

Spandau-Neustadt e.V. hat in diesem Jahr eine Reihe von Infoveranstaltungen im Paul-
Schneider-Haus gestartet, bei der Experten eingeladen werden und zu unterschiedlichen
Themen diskutiert wird. Im November war beispielsweise der neue Bezirksbirgermeister
Helmut Kleebank zum Thema Spielsucht und Glickspielautomaten eingeladen. Daneben
wird vierteljahrlich die Vereinszeitung ,Spandau-Neustadt Echo* mit Nachrichten aus der
Neustadt herausgegeben.

Das ehrenamtlich betriebene WaschCafé in der Siedlung der BBWO 1892 hat sich als Kiez-
treffpunkt etabliert und wird rege von den Anwohnern der Schéfersiedlung und ihren Gasten
besucht. Das Quartiersmanagement bietet immer freitags eine Sprechstunde im Café an.
Das Angebot wird intensiv genutzt und neben Informationen tber die Arbeit des Quartiers-
managements werden Anregungen entgegen genommen und Antrdge besprochen.

Im September organisierte das Quartiersmanagement ein Pressefrihstick, bei dem Uber die
Arbeit der letzten zwei Jahre berichtet wurde und wichtige Projekte, wie z.B. der JobKi-
osk.plus, das Gewerbe- und Leerstandsmanagement oder die BildungsWelle sich vorstellten.
Ein Aspekt war auch die Werbung und Bekanntmachung des Ideen- und Planungswork-
shops fur das Integrierte Handlungs- und Entwicklungskonzept 2012, welcher im September
stattfand und in den verschiedenen Spandauer Medien beworben werden sollte. Anwesend
waren Vertreter des Spandauer Volksblattes, der Monatszeitung Spandau heute sowie des
Onlineportals Mein Spandau. Neben der Veréffentlichung des Termins fur den Ideen- und
Planungsworkshops kann als weiter Erfolg die Weihnachtssonderseite ,Weihnachtliche
Spandauer Neustadt — Ein Ortsteil im Aufbruch® im Anzeigenteil des Spandauer Volksblattes
verbucht werden.

Um die Offentlichkeitsarbeit weiter zu unterstiitzen, wurden im Quartier 2011 insgesamt funf
Schaukésten angebracht: am Quartiersbiro KurstraBe, am Waschcafé Schéferstrale, am
Kunst- und Kulturcafé "hazetha" in der Falkenhagener StraBe und am Eckhaus Luther-
platz/LutherstralRe. Auch der aus QF1 Mitteln geférderte Schaukasten der Spandauer Ju-
gend e.V. in Kleinen Mittelstra3e informiert Uber Angebote der Sozialen Stadt. Weiterhin
steht dem Quartiersmanagement am Paul-Schneider-Haus ein Schaukasten zur Verfigung.

Montagvormittags und donnerstagnachmittags bietet das Quartiersmanagement offene
Sprechzeiten im Quartiersbiro an. Eine weitere Sprechstunde findet freitagnachmittags im
WaschCafé in der Schéaferstralle statt. Diese Sprechstunden werden gut genutzt und das
Feedback, die Anregungen, Winsche und Sorgen wie auch das Lob flieRen mit in die Quar-
tiersarbeit ein. Neben den festen Sprechstunden kdnnen bei Bedarf auch Termine vereinbart
werden.

Entscheidend ist die personliche Kontaktaufnahme mit den Birgern im direkten Gesprach.
Der Austausch erfolgt Uber die Sprechstunden, bei Kiezspaziergangen ,QM auf Tournee*“
oder bei Veranstaltungen vor Ort wie z.B. dem Nachbarschaftsfest im Paul-Schneider-Haus,
bei den verschiedenen Planungsworkshops am Lutherplatz oder fur die Spielplatze, bei der
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Pflanzaktion der Blumenzwiebeln fir den Lutherplatz, beim Sommerfest im Koeltzepark oder
am Stand auf dem Weihnachtsbasar. Mit Hilfe eines zwanglosen Gespréachs wird der direkte
Kontakt mit den Bewohnern hergestellt, Themen, Ideen und Anregungen flieRen dann in die
Arbeit mit ein. Das Quartiersbiiro wird als wichtige Einrichtungen wahrgenommen, so war es
beispielsweise eine Station auf dem Rundgang durch die Sozialen Einrichtungen in der Neu-
stadt. Bei vielen Aktionen und Projekten in der Neustadt ist das Quartiersmanagement Part-
ner und Unterstutzer.

Um die Diskussion und Festlegung der Handlungsschwerpunkte fir die weitere Quartiers-
entwicklung moglichst breit zu gestalten, organisierte das Quartiersmanagement im Septem-
ber ein grol3er Ideen- und Planungsworkshop fur Bewohner und Akteure unter dem Motto
~Wenn der Himmel schweigt — FlughafenschlieBung 2012. Eine Chance fur eine familien-
freundliche Neustadt?!“. Hier konnten sich Anwohner und Mitarbeiter in den Einrichtungen
vor Ort in die Planung der Quartiersarbeit einbringen und Entwicklungslinien und Handlungs-
schwerpunkte setzen. Dank einer intensiven Offentlichkeitsarbeit war die Beteiligung sehr
gut. An vier moderierten Thementischen wurden die Chancen und Handlungsschwerpunkte
fur das Jahr 2012 diskutiert. Das Quartiersbiiro hatte neben den Vertretern aus den Facham-
tern Wirtschaft und Jugend und dem Leiter des Stadtplanungsamtes auch externe Experten
eingeladen. Ein Stadtplaner der TU Berlin regte mit seinem Impulsreferat Uber die Folgen der
Flughafenschlieung fir die Spandauer Neustadt die spatere Diskussion an den Thementi-
schen an.

Ein wichtiges Projekt zur Verdeutlichung der Arbeit des Quartiersmanagements und der posi-
tiven Veradnderungen, die damit auch zu verzeichnen sind, war der gemeinsame Imagefilm
der vier Spandauer Quartiersmanagementgebiete: Falkenhagener Feld Ost und West, Heer-
stralle und Spandauer Neustadt. Der Film macht die Arbeit der Quartiersmanagement-
Teams transparent und nachvollziehbar, zieht eine Bilanz der bisherigen Arbeit und stellt
beispielhaft Projekte der Sozialen Stadt aus allen vier Gebieten vor.

Im Hinblick auf immer knapper werdende Haushalte und Fordertopfe galt es auch in diesem
Jahr, die Aktivitat und Beteiligung der Akteure in der Neustadt weiter starken um madglichst
viele erfolgreiche Projekte weiter zu finanzieren oder neue Ideen umzusetzen. Daher beréat
und informiert das Quartiersmanagement regelmaRig Uber andere Foérdermdglichkeiten. Im
Herbst wurde zusatzlich ein Workshop zum Thema "Fundraising professionell — wie beschaf-
fe ich Geld fur mein Projekt (und entwickle dabei auch meine Organisation)?" im Rahmen
eines Kooperationsprojekts des Quartiersmanagements und der BildungsWelle angeboten.
In dieser interaktiven Veranstaltung konnten die Teilnehmer ihre Fragen rund um die The-
men Fundraising, Spendenakquise, Projektantragstellung und Offentlichkeitsarbeit stellen.
Die gute Beteiligung von Neustadter Einrichtungen und Aktiven und die Resonanz nach der
Veranstaltung zeigten, dass es in diese Richtung einen grofRen Unterstitzungsbedarf fur
Trager, Vereine und Initiativen in der Neustadt gibt.

Fur die inhaltliche Ausrichtung, Ideenfindung und Umsetzung des Quartiersverfahrens ist die
Zusammenarbeit mit den Bewohnern und Akteuren eine der wichtigsten Voraussetzungen.
Die Arbeit der Birgergremien wurde in diesem Jahr weitergefihrt. Die Aktionsfonds.Jury
tagte sieben Mal und entschied lber die Vergabe der Fordermittel des QF1. Zwdlf Bewohner
aus der Neustadt entschieden auf den Vergaberunden Uber die eingereichten Ideen und
konkreten Antrage und konnten so 17 Projekten das Leben in der Spandauer Neustadt
schenken. Besonderheit der Sitzungen war dieses Jahr die Rotation der Jury durch Einrich-
tungen des Quatrtiers. So tagten die Mitglieder u.a. in den Raumen des NeustadtRadios, im
Café hazetha, im BDP Madchenladen, bei Spandauer Jugend e.V. und besonderes Highlight
war das Jurytreffen auf dem Lutherplatz unter freiem Himmel. Die Jurymitglieder erlebten so
die Einrichtungen personlich und konnten sich ein Vorort-Bild schaffen. Erreicht wurde auch
dieses Jahr wieder, dass sich alle Ideengeber persoénlich auf der jeweiligen Sitzung der Akti-
onsfonds.Jury mit ihrem Konzept vorstellten. So war ein unmittelbarer Austausch mit den
Akteuren immer direkt moglich und Nachfragen zum Projekt konnten sofort geklart werden.
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Die Jurymitglieder bemerken durch die gemeinsame Arbeit, dass sie mehr Nachbarschafts-
kontakte haben und Veranstaltungen der Einrichtungen haufiger besuchen.

Die Arbeit des Quartiersrates wurde kontinuierlich weitergefiihrt. Die Zusammenarbeit im
Quartiersrat zwischen Bewohnern und Partnern der Quartiersentwicklung konnte auf insge-
samt neun Sitzungen, die teilweise auch als Workshops stattfanden, intensiviert und ausge-
baut werden. Zusatzlich fand der Berlinweite Quartiersratekongress statt, den Neustadter
Quartiersrate besuchten und sich mit ihren Anliegen, Ideen, Meinungen und Fragen aktiv in
die Umsetzung des Programms ,Soziale Stadt“ einbrachten. Erstmalig findet in diesem Jahr
eine Weihnachtsfeier aller Mitglieder der Birgergremien der vier Spandauer Quartiersmana-
gementgebiete statt. Diese Feier dient dem gegenseitigen Kennenlernen, dem inhaltlichen
Austausch, der Perspektiventwicklung und der Prasentation des Quartiersmanagement-
Films Spandau. Darlber hinaus soll dieses gemeinsame Treffen auch ein Dankeschon fur
das herausragende Engagement der Bewohner und Akteure in den Blirgergremien sein.
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lll. Konzept fur das Jahr 2012

1. Prioritatensetzung zwischen den strategischen Ziele n

Die strategische Ausrichtung der inhaltlichen Arbeit im kommenden Jahr wurde im Septem-
ber 2011 in einem offenen Ideen- und Planungsworkshop fiir Bewohner und Akteure erarbei-
tet und abgestimmt. Die Diskussion der Entwicklungsimpulse fir die Spandauer Neustadt
stand unter dem Motto ,Wenn der Himmel schweigt — FlughafenschlieBung 2012. Eine
Chance fur eine familienfreundliche Neustadt?!. An vier verschiedenen Thementischen wur-
den auf der Grundlage der bisher angestol3enen Prozesse, laufenden und geplanten Projek-
te neue Ideen entwickelt und drangende Themen erdrtert und anschlielend im Plenum vor-
gestellt und diskutiert. Als Ergebnis wurden die vier Handlungsschwerpunkte nach Prioritaten
gewichtet, wobei anzumerken ist, dass vieles thematisch ineinander greift und die Prioritaten
fur die einzelnen strategischen Ziele innerhalb der Handlungsfelder unterschiedlich gewichtet
werden.

Folgende Gewichtung wurde vorgenommen:

= Lokale Beschaftigung, Qualifizierung und Gewerbeent  wicklung férdern (Z1, Z2)

= Lebenswertes und sicheres Wohnumfeld schaffen (Z3, Z7)

= Bildungslandschaft starken, Freizeit- und Gesundhei tsangebote unterstitzen (Z4, Z6)
= Nachbarschaft leben (Z5, Z8, Z9)

1.1 Lokale Beschaftigung, Qualifizierung und Gewerb  eentwicklung
fordern (Z1, Z2)

Das Handlungsfeld ,Lokale Beschéftigung, Qualifizierung und Gewerbeentwicklung férdern®
rickte auf dem Ideen- und Planungsworkshop der Bewohner und Akteure in den Vorder-
grund des Handlungsbedarfs. Die Stabilisierung der beiden Geschaftsstrallen Schénwalder
und Neuendorfer StrafRe als Ort des Flanierens, des Einkaufens und der Nachbarschaft soll
wieder belebt werden. Dieses Anliegen wird sehr groRer Anstrengungen bedirfen. Das
Standortmarketing und die Standortprofilierung der Spandauer Neustadt ist eins der Haupt-
augenmerke des gemeinsamen Wirkens aller am Quartiersverfahren beteiligter Bewohner
und Akteure. Dafur kdnnen abgestimmte Bausteine zusammengehen und fir die Zielumset-
zung der Imageaufwertung des Quartiers zusammenfliel3en.

Das Schwerpunktprojekt in diesem Handlungsfeld ist das Gewerbe- und Leerstandsmana-
gement. Aspekte der fortfiihrenden Arbeit sind: breite Image- und Offentlichkeitsarbeit fur die
Spandauer Neustadt im Bezirk Spandau und darUber hinaus, Weiterfilhrung der moderierten
Begehungen durch Laden- und Gewerbeleerstand mit Fortsetzung des Konzepts der Event-
begehung inkl. Direktvermittlungen, nachfragegerechte Beratung von Gewerbetreibenden
und Unternehmen, Eigentiimeransprache- und Beratung. In der Spandauer Neustadt besteht
meist ein Bedarf bei Unternehmern an einer niedrigschwelligen Beratung, die auch stattfin-
den kann. Der Vertrauensaufbau ist ein sehr wichtiger und notwendiger Aspekt im Bera-
tungsbereich und wird weiter Zeit brauchen. Das Ziel der Stabilisierung der lokalen Okono-
mie kann nur schrittweise und gemeinsam mit den lokalen Akteuren in Verbindung mit einem
Imagewandel des Quartiers erreicht werden. Coopolis und das Quartiersmanagement wer-
den die schrittweise Einbindung der Eigentiimer in die Quartiersentwicklung fortsetzen. Daflr
ist geplant, einen Privateigentimer fur die Gruppe der ,Partner der Quartiersentwicklung” im
Quartiersrat zu gewinnen. Die Eigentimer missen perspektivisch fir die Belange des Quar-
tiers sensibilisiert werden, sie sollten fir die Mitarbeit aktiviert werden und ihnen durch ge-
zielte Offentlichkeitsarbeit eine Stimme gegeben werden. Dafiir sollen Vernetzungsrunden
fur Eigentimer initiiert werden, gemeinsame Themen gefunden werden, denn die Eigenti-
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mer vor Ort sind keine homogene Gruppe, sondern oftmals Einzelpersonen, die durch be-
stimmte Themen angesprochen werden kdnnen.

Die AG Gewerbe wird weiterhin einen wichtigen Stellenwert in der Verbesserung der Gewer-
besituation in der Neustadt innehaben. Die unterschiedlichen Akteure der Gruppe bringen
Ideen und Potenziale ein, die der Standortprofilierung dienen. Die AG Gewerbe ,Neustadt
offne dich" wird weiterhin durch coopolis begleitet und moderiert und soll perspektivisch in
eigener Regie weiterarbeiten.

Die Bewohner und Akteure wiinschen sich im Bereich ,Lokale Okonomie* auch kleinteilige
Projekte wie Netzwerkveranstaltungen und thematische Méarkte. Die Winsche werden auf-
gegriffen und zukiinftig der Tag des Handwerks in der Neustadt weitergefuihrt. Die Vernet-
zung und Kooperation mit der Vereinigung Wirtschaftshof Spandau e.V. wird fortgesetzt. Die
regelmafiigen Veranstaltungen des Wirtschaftshofes werden von den Gewerbetreibenden
und Mitgliedern der AG Gewerbe besucht.

Die Spandauer Neustadt ist eingebettet in zwei wichtige Gesundheitsstandorte: das Vivantes
Klinikkum Spandau und Hotel und Gesundheitszentrum centrovital. Diese Gesundheitsorte
sind in die Quartiersentwicklung einzubinden, bieten sie dem Quartier doch eine Vielzahl an
Gasten und Arbeitsperspektiven. Zwischen beiden Orten gilt es thematische Bricken zu
bauen und schrittweise die Schlisselimmobilien mit ins Boot zu holen.

Fur den Bereich lokale Beschaftigung wirken die QF3 Projekte positiv in den Sozialraum hin-
ein, sind jedoch immer von den bundespolitisch gesetzten Rahmenbedingungen in der Ar-
beitsmarktpolitik abhangig. Die generelle Belebung des bundesweiten Arbeitsmarktes mit
sinkenden Arbeitslosenzahlen fiihrte dazu, dass die arbeitsmarktpolitischen Instrumente von
der Bundesregierung verandert wurden mit Hinblick auf das guinstige Wirtschaftsklima dazu
genutzt werden, um den Einritt auf den ersten Arbeitsmarkt zu beschleunigen. Daher wurden
die offentlich geférderten Arbeitsgelegenheiten ohne Ersatz geklrzt. Spandauweit wurden
die Teilnehmerplatze fur Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung im Vergleich
zum Jahr 2011 auf 40% und die Arbeitsgelegenheiten mit Entgelt im Vergleich zum Jahr
2011 auf 10% im Jahr 2012 reduziert. Somit stehen fir praktische Qualifizierungsmaf3nah-
men, die in den Sozialraum hineinwirken keine ausreichenden Instrumenten zur Verfligung.

Diese unbefriedigende Situation wurde bei einem gemeinsamen Treffen mit dem Jobcenter
Spandau besprochen und als eventuelle Alternative die Einfiihrung von Blrgerarbeitsplatzen
in Spandau ins Auge gefasst. An diesem Thema soll 2012 intensiv gearbeitet werden.

Die Arbeit des JobKiosk.plus wird auch 2012 fortgesetzt. Vorhandene Kooperationen werden
vertieft und weitere Kontakte, auch zu Unternehmen und Gewerbebetrieben in der Neustadt,
intensiviert. Der enge Austausch mit dem Projekt "Gewerbe- und Leerstandsmanagement”
Uber die Situation des lokalen Handels und Gewerbes, z.B. in Bezug auf Praktikums-, Aus-
bildungs- oder Stellenangebote, wird weiter gepflegt. Bei der Beratung zur Selbstandigkeit
findet wie bisher eine Ubergreifende Zusammenarbeit statt. Das Angebot sich auf tirkisch
und anderen Sprachen beraten zu lassen bleibt erhalten. Die gut angelaufenen Sonderver-
anstaltungen und Angebote des JobKiosk.plus sollen fortgesetzt und weiter angeboten wer-
den. Eine engere Zusammenarbeit mit dem Beratungsangebot des Treffpunkt Regenbogen
e.V. soll aufgenommen werden, um die Themen von Langzeitarbeitslosen im Quartier um-
fassend zu bearbeiten.

Das Projekt ,Kiezeltern* wird 2012 weitergefthrt. Im Teilprojekt Kiezvater sollen sich die auf-
gebauten thematischen Vatergruppen stabilisieren. Der Aufbau einer zweiten Gruppe ist ge-
plant und ein zwangloses Vatertreffen ohne thematische oder strukturelle Vorgaben soll sich
langfristig etablieren. Dazu wird der Koordinator den Kontakt zu den vor Ort anséssigen Mo-
scheen und Migrantenvereinen suchen und das Projekt vorstellen. Es ist geplant, zusatzlich
Beratungen auf Arabisch und die kostenlose Rechtsberatung auch 2012 anzubieten. Dar-
Uber hinaus soll in Kooperation mit der Polizei rund um die Zufahrts- und Gehwege der Ly-
nar-Grundschule eine Verkehrschule mit Vatern und ihren Kindern durchgefiihrt werden.

Uber eine Weiterentwicklung des Projektteils ,Kiez-Elternscouts® in 2012 ist derzeit noch
keine Aussage zu treffen, da dies von der Férderung des Jobcenters in Form einer 6ffentlich
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geforderten Arbeitsgelegenheit abhangt. Im Zuge der Neuausrichtung der Arbeitsmarktpoliti-
schen Instrumente der Bundesregierung wurden dieses Instrument jedoch stark gekdirzt.

Die Zusammenarbeit mit dem Jobcenter Spandau soll ndchstes Jahr fortgesetzt werden. Die
Koordinierungsrunden werden in der bewahrten Form weiter stattfinden, um die Interessen
der arbeitslosen Neustadter in die Spandauer Diskussion einzubringen. Auch um die Qualifi-
zierungsmaoglichkeiten zu verbessern, ist die Kooperation mit dem Jobcenter Spandau not-
wendig. Weiter wird der geknipfte Kontakt zur Migrationsbeauftragten des Jobcenters Span-
dau vertieft, langfristig soll die Qualifikation und Vermittlung von Migranten verbessert wer-
den. Das Jobcenter Spandau plant hier verschiedene Projekte.

1.2 Lebenswertes und sicheres Wohnumfeld schaffen (  Z3, Z7)

In diesem Handlungsfeld liegt fir 2012 die groRte Prioritat in der Verbesserung der Qualitat
des Wohn- und Lebensraums (Z3). Aber auch die Erhéhung des Sicherheitsniveaus und die
Steigerung des Sicherheitsempfindens (Z7) flieRen in die Wohnumfeldprojekte mit ein.

Die attraktive Gestaltung und die Verbesserung der Aufenthaltsqualitdt der vorhandenen
Grin- und Freiflachen ist weiterhin der wichtigste Handlungsstrang im nachsten Jahr. Einige
Projekte sind in diesem Spektrum bereits in der Umsetzung und werden in 2012 fortgesetzt.
Fur andere missen auch weiterhin Finanzierungen gesichert oder Rahmenbedingungen
geschaffen werden.

Mit der weiteren Umgestaltung des Lutherplatzes soll die Quartiersmitte endlich wieder zu
einem attraktiven und belebten Ort werden. Die Einbindung der Anwohner, Gewerbetreiben-
den und anliegenden Einrichtungen soll auch in der Bauphase weitergefiihrt werden und in
nachhaltige Patenschaften minden. Die fruchtbare Unterstitzung bei der Pflege der Grinan-
lagen durch die Klienten des SPAX-Projektes soll auch 2012 fortgesetzt werden, auch um
die Nutzungskonflikte zwischen den ,Freilufttrinkern* mit Anwohnern, Einrichtungen und an-
deren Menschen auf dem Lutherplatz zu verringern und dort wieder einen Platz fur alle Neu-
stadter zu schaffen. Fir den Kleinkinderspielplatz auf dem Lutherplatz sind die Fordermittel
fur die Umgestaltung noch nicht abschlieRend gesichert, im positiven Fall kdnnte auch diese
Baumal3inahme 2012 umgesetzt werden.

Die Neugestaltung des ,Eine Welt Spielplatzes” an der Parkstrale wird im Frihjahr abge-
schlossen sein. Im Anschluss wird es noch eine Aktion mit Kindern geben, um den Spielplatz
noch lebendiger und dem Motto gerecht zu gestalten. Dies ist besonders im Hinblick auf die
Identifikation der kiinftigen Nutzer mit dem Spielplatz wichtig.

Nach dem intensiven Beteiligungsverfahren fir ein neues Nutzungskonzept zur Gestaltung
der offentlichen Griinflaiche im Innenblock an der MittelstralRe im Herbst 2011 missen im
nachsten Jahr unbedingt erste Schritte zur Umsetzung der diskutierten Ideen folgen. Wichti-
ge Partner bei diesem Projekt sind die Mitarbeiter und Bewohner der Behindertenwohnstatte
der Lebenshilfe gGmbH, welche als Spielplatzpaten und direkte Anlieger ein groRes Interes-
se an einer nutzergerechteren Gestaltung dieses Areals haben. Auch der Verein Herberge
zur Heimat e.V., welcher mit seinen Projekten in diesem Block verortet ist, sowie weitere
engagierte Anwohner mdchten diesen Prozess vorantreiben und sollen dabei unterstitzt
werden.

Mit der Schulhofgestaltung wirde die Gesamtbaumal3nahme an der Lynar-Grundschule
komplettiert. Hier soll im n&chsten Jahr eine Finanzierung sichergestellt werden. Nach Ab-
schluss der BaumaRRnahmen an der Gebaudehille des Hauptgebdudes kann auch die Pla-
nung und Umsetzung der kleinen Schulgartenflachen in Angriff genommen werden.

Der Koeltzepark als wichtigste Parkanlage im Quartier bedarf auch im nachsten Jahr beson-
derer Aufmerksam. Hier gibt es weiterhin Konflikte zwischen den unterschiedlichen Nutzern:
Besuchern der Spielplatze, des Bolzplatzes, der Jugendeinrichtung, Hundebesitzern, Famili-
en, Suchtmittelabhéngigen, die in Zusammenarbeit mit allen Nutzern und zustandigen Am-
tern gemindert werden sollten. Der Bolzplatz im Koeltzepark ist der einzige im Gebiet und
durch seine intensive Nutzung sanierungsbedirftig. In diesem Zusammenhang mussen fi-
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nanzielle Rahmenbedingungen geklart werden, wie diese Sport- und Freizeitfliche erneuert
werden kann.

Die Zusammenarbeit mit den Amtern und Institutionen in den Belangen des Wohnumfeldes
und der Sicherheit soll insgesamt ausgebaut werden. Auch die Mitarbeit im Arbeitskreis
.Bleib sauber Spandau®, der verschiedene Akteure in diesem Thema vernetzt, soll weiter fur
die Neustadt genutzt und gemeinsame Projekte durchgefiihrt werden.

Insgesamt muss die Anstrengung aller Aktiven im Hinblick auf die Verbesserung des Wohn-
umfeldes und des 6ffentlichen Raumes sein, das Bewusstsein der Bewohner und Nutzer fir
ihr direktes Wohnumfeld und die Stadtnatur zu scharfen. Sie missen starker sensibilisiert
und aktiviert werden, um den Zustand des 6ffentlichen Raumes weiter zu verandern.

Die Reaktionen auf die Kiez-Putzaktionen und auch die Bepflanzungen der Blumenkuibel und
einiger Flachen am Lutherplatz zeigen, dass viele Menschen dies positiv wahrnehmen, an-
dere gleichzeitig diese Bemiihungen nicht wirdigen und weiterhin ihr Umfeld vermiillen. Ins-
besondere viele Hundebesitzer miissen mit verschiedenen Aktionen fur die Problematik des
Hundekots sensibilisiert werden. Gerade im Wohnumfeld kdnnte auch mit kleinteiligen Mal3-
nahmen, bei denen Bewohner selbst aktiv werden kdnnen, eine sichtbare Wirkung erzielt
werden. Die ersten Ansatze zur Ubernahme von Verantwortung durch Bewohner, Gewerbe-
treibende und Einrichtungen, z.B. mit der Pflege von Baumscheiben, sollen weiter unterstitzt
und ausgebaut werden.

Die begonnene Zusammenarbeit mit Hauseigentiimern muss im Rahmen des Gewerbe- und
Leerstandsmanagements von coopolis schrittweise weitergefiihrt werden. Dabei gilt es, die
Hauseigentimer zusammen zu bringen, gemeinsame Themen zu finden, realistische Per-
spektiven zu entwickeln und gemeinsam relevante Probleme anzugehen.

1.3 Bildungslandschaft starken, Freizeit- und Gesun  dheitsangebote
unterstitzen (Z4, Z6)

Im Handlungsfeld ,Bildungslandschaft starken, Freizeit- und Gesundheitsangebote unterstit-
zen" liegt eine hohe Prioritat auf dem Bereich Schaffung bewohneradaquater soziale Infra-
struktur (Z4); mittlere Prioritat hat weiterhin die Verbesserung des Gesundheitsniveaus (Z6).

Fur 2012 wird es ein Ziel sein, die BildungsWelle mit allen Partnern der Neustadter Bildungs-
landschaft weiter zu etablieren. Nach der gemeinsamen Erarbeitung und Abstimmung der
Kooperationsvereinbarung fir den lokalen Bildungsverbund wird die Unterzeichnung und
Inkraftsetzung dieser Vereinbarung ein wichtiger Meilenstein fur die Arbeit der BildungsWelle
sein. Geplant sind 2012 auch wieder gemeinsame Veranstaltungen und Weiterbildungen zu
aktuellen Bildungsthemen und der intensive Jahresworkshop der BildungsWelle im Frihjahr.
Die Steuerungsrunde der BildungsWelle begleitet den Prozess weiter kontinuierlich und gibt
die Richtung fir die zukinftige Entwicklung vor. In Vorbereitung ist fir die zweite Jahreshalf-
te eine Uberfiihrung des Bildungsverbundes in den Aktionsraum plus Spandau Mitte, der
durch das Quartiersmanagement intensiv untersttitzt und begleitet wird. Die laufenden the-
matischen Arbeitsgruppen werden weiter begleitet und bei der Umsetzung gemeinsamer
Vorhaben unterstitzt. Damit soll auch die Zusammenarbeit mit den Eltern weiter gestarkt
und ausgebaut werden. Es gibt den Wunsch, weitere Arbeitsgruppen ins Leben zu rufen, u.a.
zum Thema Kindertagespflege. Fur die breite Information zu Bildungsthemen und den Aktivi-
taten der BildungsWelle soll neben dem regelmafligen Newsletter im nachsten Jahr auch ein
Internetauftritt der BildungsWelle online gehen.

Ein wichtiges Thema bleibt auch die intensive Beschaftigung mit den Ubergéangen zwischen
den verschiedenen Bildungsetappen. Dabei schlief3t der erfolgreiche Abschluss einer Bil-
dungslaufbahn auch immer den Start in das Berufsleben mit ein. Daher ist es ein wichtiges
Anliegen, dem Ubergang von Schule in den Beruf eine angemessene Bedeutung zu schen-
ken. Die Forderung von Projekten fiir einen guten Ubergang ist ein Thema im Jahr 2012.
Eine frihe Beschaftigung mit unterschiedlichen Berufsfeldern und -bildern ist sinnvoll, damit
sich die Kinder und Jugendlichen rechtzeitig ein realistisches Bild von den Anforderungen
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machen und eine bewusste Entscheidung treffen kénnen. Daher sollte eine Auseinanderset-
zung mit den maoglichen Berufswiinschen schon ab der 5. Klasse beginnen.

Die Bildungsangebote mdglichst weit zu fassen und viele Partner mit ins Boot zu holen, wird
auch 2012 wieder ein Thema sein. Dabei wird nicht nur an Kooperationen mit der Volks-
hochschule oder der Musikschule gedacht, sondern auch die weitere Offnung von Bildungs-
einrichtungen in der Neustadt fir alle Quartiersbewohner. Die neu ausgestattete Schulbiblio-
thek an der Lynar-Grundschule soll dabei eine wichtige Rolle spielen. Hier sollen auch au-
Rerschulische Veranstaltungen stattfinden und auch Eltern und Kitas starker eingebunden
werden. Ein guter Kooperationspartner wird in dieser Hinsicht auch weiterhin die Kinder- und
Jugendbibliothek Spandau sein.

Die Lynar-Grundschule soll auch in 2012 auf ihrem Weg zu einer Kiezschule weiter begleitet
und unterstitzt werden. Mit dem Fortschritt der Sanierungs- und Umbaumafnahmen werden
wichtige Eckpunkte gesetzt. Die Vorbereitung der Umgestaltung des Schulhofes wird ein
nachster Eckpunkt sein, der im néchsten Jahr ansteht.

Mit der Ertffnung einer neuen Kita am ehemaligen Standort des Horts der Lynar-
Grundschule in der Lasiuszeile im Fruhjahr 2012 wird es ein weiteres Angebot der friihkindli-
chen Forderung geben. Dieser Standort ist als ganzheitliche Familienbildungseinrichtung
geplant und wird u.a. auch durch das Programm ,Bildung im Quartier geférdert.

Im Rahmen des Projekts ,Kiezeltern sollen Eltern bei ihrer Erziehungskompetenz bestarkt
und unterstitzt werden. Diese wichtige Information von Eltern fur Eltern Gber Bildung- und
Beratungsangebote soll weitergefihrt werden um die ersten erreichten Erfolge zu versteti-
gen. Der Kontakt zu den Vatern, das Beratungsangebot und der informelle Austausch soll im
Rahmen der KiezVéter intensiviert und ausgebaut werden. Wichtig ist dabei auch der Kon-
takt und Austausch mit anderen Véterprojekten in Berlin und dariber hinaus.

In der Siedlung der BBWO ist die Idee entstanden, Raume flr einen so genannten Winter-
spielplatz einzurichten, der insbesondere von Familien mit kleinen Kindern genutzt werden
kann. Das Quartiersmanagement unterstiitzt diese Idee, da ein solches Angebot bisher im
Quartier fehlt.

Die Sicherung und der Erhalt wichtiger Beratungs- und Unterstiitzungsangebote ist auch
2012 ein wichtiges Thema. Dies betrifft insbesondere das Angebot bei Eulalia Eigensinn e.V.
zur frihzeitigen Unterstitzung fir Matter und ihre Familien im Rahmen kiezorientierter pra-
ventiver Bildungsangebote und das SPAX-Projekt ,Aufsuchende Sozialarbeit zur Problematik
des Alkoholmissbrauchs in der Spandauer Offentlichkeit* des Tragers Fixpunkt e.V.

Niedrigschwellige Bewegungs- und Gesundheitsangebote im Quartier, wie z.B. durch Men-
schen in Bewegung e.V. angeboten, missen weitergefiihrt und unterstitzt werden. Die Po-
tenziale der im Quartier oder unmittelbarer Nahe zur Verfigung stehenden Sporthallen oder
Freisportanlagen sollen genutzt werden.

1.4 Nachbarschaft leben (Z5, Z8, Z9)

Die Bewertung der Handlungsschwerpunkte durch Bewohner und Akteure auf dem ldeen-
und Planungsworkshop zum IHEK 2012 ergab, dass das Handlungsfeld ,Nachbarschaft le-
ben“ entgegen 2011 in der Aktionsnotwendigkeit nachrangiger eingeschatzt wurde. Die Dis-
kutanten betonten jedoch der fehlende Austausch der Nachbarn untereinander, die gefiihlte
Anonymitat im Wohnumfeld und Offentlichen Raum. Auf dem Workshop und auf anderen
Gebietsrunden wird sich durch die Bewohner und Akteure jedoch in diesem Handlungsas-
pekt viel Aktivitat gewiinscht. Fir den kommenden Zeitraum werden kleinere Hoffeste, Be-
grinung der Balkone, Trodelmarkt auf geschlossener Strafl3e und mehr interaktive Kunstakti-
onen mit Bewohnern angedacht.

Ein wichtiger Baustein im Bereich Nachbarschatft ist die Entwicklung des umgebauten Paul-
Schneider-Hauses zum Nachbarschaftszentrum. Im Gebiet soll eine zentrale Begegnungs-
statte geschaffen werden, die mit unterschiedlichen Angeboten Bewohner verschiedener
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Generationen und Kulturen in das Haus einladt. Durch die nachfragegerechte Angebotspa-
lette soll gelingen, dass das Haus zum Nachbarschaftszentrum im Herzen des Quartiers
aufgebaut wird. RegelmaRige und temporare Veranstaltungen muissen flr Bewohner der
Neustadt offeriert werden und Spandauweit als Kulturangebote etabliert werden. Im Paul-
Schneider-Haus soll dauerhaft ein Nachbarschafts-Café eingerichtet werden. Dieses soll
auch temporér in der warmen Jahreszeit den neu gestalteten Lutherplatz als Café-Ort mit
betreiben.

Das Thema der FlughafenschlieBung Tegel Mitte 2012 spielt fur die Bewohner und Akteure
der Neustadt eine grol3e Rolle. Mit der SchlieBung wird eine Beruhigung des Quartiers ein-
hergehen, die die Nachbarschaftsaktivitaten beleben kann. Dieses wichtige Ereignis wird
perspektivisch als Thema fir Veranstaltungen im Gebiet Bedeutung haben. So sind mehr
AulRenaktivitaten geplant, Platze kdnnen anders bespielt werden, da die permanente Larm-
belastigung entfallt. Die Aufenthaltsqualitat im Offentlichen Raum wird gesteigert und der
Wohlfuhlfaktor des Wohn-, Lebens- und Arbeitsortes Spandauer Neustadt erhéht sich. Wenn
in anderen Gebieten Berlins Menschen gegen den Fluglarm auf die StraRen gehen, wird in
der Neustadt die neue positive Ruhe nach und nach den Bewohnern und Besuchern be-
wusst werden und als Ressource fir Neues erkannt und genutzt werden.

Die im Quartier ansassigen Vereine und Einrichtungen werden weiter verstarkt in das Quar-
tiersverfahren eingebunden und Angebote untereinander abgestimmt und vernetzt. Viele
Vereine und Einrichtungen kénnen ihre vielseitigen Angebote nur anbieten, da sie von einer
Vielzahl ehrenamtlich Tatiger unterstitzt und zum Teil geleitet werden. Dieses Blrgerschaft-
liche Engagement gilt es perspektivisch starker in den Vordergrund der Anerkennung und
fachlichen Qualifizierung zu riicken.

Fur die bessere Koordinierung der Kultur im Quartier ist geplant, eine AG Kultur ins Leben zu
rufen. Hier kdnnen Kunst- und Kulturinteressierte Bewohner und Akteure ihre Ideen, Anre-
gungen und Kritiken im Bereich Nachbarschaft, Kultur, Biirgerschaftliches Engagement ein-
bringen.

Im Fokus der Arbeit steht auch zukiinftig die Optimierung der Beteiligung der unterschiedli-
chen Bewohnergruppen und Akteure in die Malinhahmen der Quartiersentwicklung. Im Herbst
2012 stehen erneut Wahlen zu den Birgergremien an. Fur diese Wahlen wird eine langfristi-
ge Aktivierungsstrategie entwickelt, um eine breite Bekanntmachung der Mitmachmaglichkei-
ten in den Blrgergremien zu gewahrleisten. Dabei geht es auch darum, bisherige engagierte
Mitglieder der Burgergremien dauerhaft zu binden und neue Mitglieder zu gewinnen. Die
Burgergremien sollten ein Abbild der Bewohnerschaft des Quartiers sein, das heil3t es miss-
te sich eine generationen-, geschlechter- und kulturengerechte Widerspiegelung des Gebiets
ergeben. Die Transparenz der Arbeit der Vereine und Einrichtungen sollte fir die Bewohner
in den Gremien noch erhéht werden. Dafir werden die Sitzungen der Aktionsfonds.Jury und
des Quartiersrats wieder am ,besonderen Ort* stattfinden. Zusatzlich sind geplant, kleine
Besprechungen auch im Offentlichen Raum stattfinden zu lassen. Ab Mitte des Jahres ist
dafir auch die Kommunikation besser.

Das begonnene Mitmachen beim Deutschlandweiten ,Tag des Offenen Denkmals” sollte
beibehalten werden. Langsam kann sich daraus eine Tradition entwickeln, wo auf lokaler
Ebene Orte gezeigt und geotffnet werden, die eine positive Strahlkraft Uber die Gebietsgren-
zen hinaus haben.

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit und der Darstellung der Neustadt und der Projekte des
Quartiersverfahrens bleibt auch 2012 die Arbeit der Kiezreporterin ein wichtiger Baustein.
Die Etablierung der Kiezzeitung und der Aufbau einer stabilen ehrenamtlichen Redaktions-
gruppe sind wichtige Ziele. Auch die Ausweitung der Reichweite des Newsletters und der
Facebookseite werden weiterverfolgt.

Als audiomediale Ergdnzung kann dabei das Neustadt-Radio dienen, hier bildet und etabliert
sich eine ehrenamtliche Redaktion um Features, Interviews und Reportagen zu erstellen.
Daruber hinaus sind wieder Pressefrihstiicke geplant, um ausgewahlte Projekte vorzustellen
und geplante Veranstaltungen zu bewerben. Um mehr junge Menschen aus dem Quartier fur
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Neustadt und ihre Themen zu interessieren, sollen die neuen Medien, z.B. ein Internetblog
genutzt werden.

Ein Schritt zur Aktivierung des offentlichen Lebens im Stadtteil ist die Umgestaltung des Lu-
therplatzes, die unter breiter Birgerbeteiligung in Angriff genommen wurde. Mit einer Ein-
weihungsfeier soll der nachbarschaftliche Austausch angeregt und der neue Platz in Besitzt
genommen werden.

Der Erhalt der Vereinslandschaft im Stadtteil bedarf einer besonderen Unterstiitzung. Ziel ist
es, die umfassende Arbeit der Einrichtungen sichtbar und erfahrbar zu machen. Insbesonde-
re im Hinblick auf die verstarkte Einbindung der Migranten kommt dem Moscheeverein eine
wichtige Rolle zu. Der Verein ist als Partner der Quartiersentwicklung in die Entscheidungen
des Quartierrats miteingebunden und sollte daher auch ein wichtiger Impulsgeber sein. Eine
weitere Offnung in das Quartier mit Angeboten und Aktionen wird angestrebt. Auch andere
Migrantenorganisationen sollen gestarkt werden, um eine Vielfalt der migrantischen Vereins-
landschaft und einen daraus entstehenden gemeinsamen Dialog zu erhalten und zu férdern.
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2. Ausblick und zentrale Entwicklungsperspektiven flr das Gebiet
in den nachsten Jahren

~Wenn der Himmel schweigt — FlughafenschlieBung 201 2. Eine Chance fir eine famili-
enfreundliche Neustadt?!"

Im Juni 2012 6ffnet der Flughafen BBI in Schénefeld, damit einher geht die SchlieRung des
Flughafens Tegel. Die Spandauer Neustadt liegt seit Jahren in der Ein- und Abflugschneise
des Flughafens Tegel. Larmbelastung ab den frihen Morgenstunden Uber den gesamten
Tag beeinflussen das Wohn-, Arbeits- und Lebensgefiihl der Neustadter Bewohner und Ak-
teure. Mit der SchlieBung des Flughafens wird eine Stille in das Quartier ziehen, in der sicher
eine Kraft liegen wird. Auf dem Ideen- und Planungsworkshop zum IHEK 2012 wurde dies an
den Beitragen der Bewohner und Akteure deutlich. Bewohnergesprache ergaben, dass Viele
aufatmen, wenn die permanente Geréduschkulisse nachlasst. Sie freuen sich, dass sie wieder
durchschlafen kdnnen, intensiver den Hinterhofgarten nutzen werden, Treffen auf den Stra-
Ren und Platzen im Kiez wieder mehr Spafld machen werden. Andere wenige sagen, dass sie
den Larm in ihren Alltag integriert haben, da sie schon immer in der Neustadt leben und die
haufigen Landeanflige wie das Ticken einer Uhr wahrnehmen. Die Beendigung des Flug-
larms bringt auf jeden Fall einen Zugewinn fir die Nachbarschaft; die Aufenthaltsqualitat in
der Neustadt wird sich erhdhen. Die SchlieRung Tegels wirft bei den Bewohnern aber auch
Angste auf, z.B. steigende Mieten und Verdrangung der bisher ansassigen Anwohner. Diese
Themen werden aufgegriffen und flieRen in die weitere Quartiersarbeit ein.

Aber es ist nicht nur ein singuléares Ereignis fur die Entwicklung eines Stadtquartiers ent-
scheidend, sondern immer viele unterschiedliche Faktoren, die in einem integrierten Ge-
samtkonzept aufgegriffen werden:

% Bildung im Quartier

Eine attraktive Bildungslandschaft ist nicht nur fir Familien, sondern auch fir Wohnungsun-
ternehmen, Eigentimer und Unternehmen ein wichtiger Standortfaktor. In einem funktionie-
renden Bildungsnetzwerk werden alle Synergien genutzt und gemeinsame Projekte realisiert,
die in ihrer Gesamtheit ein positives Image aller Bildungseinrichtungen starkt. Besonderes
Augenmerk muss auf die Verbesserung der Chancengleichheit flr alle Kinder gerichtet wer-
den. Bildungslandschaft heildt aber auch, Angebote fir ein lebenslanges Lernen aufzuzeigen
und Bildungsorte auf3erhalb von Schule zu schaffen.

% Ausbildung und Beschaftigung als Motor

Wirtschaftlicher Erfolg und Integration in den Arbeitsmarkt sind eng an Bildung und den
Spracherwerb gekoppelt. Diese Entwicklungen sind jedoch nur langfristig méglich. Gleichzei-
tig mussen alle Anstrengungen auf einen verbesserten Zugang zu Ausbildung und Beschaf-
tigung gelegt werden. Dies wird jedoch nur gelingen, wenn alle an diesem Thema beteiligten,
sich gemeinsam daflr einsetzen. Das Quartiersmanagement mit seinen Projekten im Quar-
tier, u.a. dem JobKiosk.plus, ist dabei nur ein Baustein.

% Offentliche Raume als Nachbarschaftsorte

Die offentlichen Raume miussen fir alle unterschiedlichen Gruppen nutzbar gemacht wer-
den, damit die Neustadt familienfreundlicher wird. Die Verantwortung der Burger fir ihr
Wohnumfeld und die gleichberechtigte Nutzung von 6ffentlichen Platzen fir alle Bewohner-
gruppen muss gestéarkt werden, um lebendige Nachbarschaftsorte zu schaffen. Wichtig sind
dabei auch starke Sozialpartner, die diese Bestrebungen unterstitzen. Die Geschéftsstral3en
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missen attraktiv gehalten werden, damit wohnortnahe Einkaufsmdglichkeiten erhalten blei-
ben.

% Buirgerschaftliches Engagement verandert

Die Perspektiventwicklung der Spandauer Neustadt ist ohne das Birgerschaftliche Engage-
ment der Bewohner und Akteure langfristig nicht moéglich. Die Birger mdchten sich mehr
selbst organisieren und sich aktiver in die Stadtentwicklung einbringen, um auch bei Ent-
scheidungsprozessen als Beteiligte mitzuwirken. Das Biurgerschaftliche Engagement soll
zukUnftig gestarkt und qualifiziert werden, um nebenbei auch eine vielfaltige Engagementkul-
tur zu entfalten. Themen der Quartiersentwicklung sind das Zusammenleben, Integration,
Alterung, Bildung/Erziehung, Beschaftigung/Arbeit. Fir die Blrger stehen ihre Wohn- und
Lebensqualitaten im Mittelpunkt.

% Impulse der Quartiersentwicklung

Das Quartiersmanagement hat auch in den nachsten Jahren die wichtige Rolle, Themen
aufzugreifen und Entwicklungsprozesse im Quartier anzuschieben. Dabei sind dies nicht
immer vollig neue Ideen, sondern es geht auch oftmals um die Biindelung von bereits vor-
handenen Einzelaktivitdten und deren Zusammenfihrung in einer zentralen Entwicklungs-
perspektive und —dynamik.

Die Spandauer Neustadt ist eingebettet in die Forderkulisse ,,Aktionsraum plus Spandau Mit-
te* und wird sich weiterhin mit Ideen und Entwicklungsperspektiven in die verschiedenen
Themenschwerpunkte des Aktionsraums einbringen und die Synergien der daraus entste-
henden Projekte nutzen.

Wichtig ist, nicht nur die Belange und Interessen des Quartiers im Blick zu haben, sondern
auch Uber die Grenzen hinaus zu schauen, sich spandauweit zu vernetzen und thematische
Briicken ins Brandenburger Umland und die Berliner Innenstadt zu schlagen. Auch die inten-
sive Netzwerkarbeit, die Suche nach neuen innovativen Partnern ist fur eine erfolgreiche
Quartiersentwicklung unabdingbar. Der nationale und internationale fachliche Austausch mit
anderen Gebieten, Fachleuten und die Teilnahme an gesellschaftlichen Diskursen und
Fachdebatten ergédnzen das Aufgabenspektrum des Quartiersverfahrens.
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